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TINH LAI CHAU Poc lap — Tu do — Hanh phuc

sé: f041 1Qp-UBND Lai Chéu, ngay G thing 9 ném 2019

QUYLT PINH
V& vige phé duyét Chién lwgc phit trién (giai doan 2019 - 2028)
va K¢ hoach kinh doanh, diu tw phat trién 05 nim (giai doan 2019 - 2023)
ciia Cong ty TNHH mét thanh vién X6 s6 kién thiét Lai Chéu
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Lu hd 50 5o

Cin ctr Luét T4 chirc chinh quyén dia phuong ngay 19/6/2015;

Cin ctr Luit Doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Cin cir Nghi dinh sb 30/2007/ND-CP ngay 01/3/2007 cia Chinh phu vé
kinh doanh x4 s6;

Cén cu Nghl dinh s6 115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014 ctia Chinh phi
quy dinh ché d6 giam sat, kiém tra viéc thuc hién chién lugc, ké hoach, muc tiéu,
nhiém vu dugc giao cuia doanh nghiép nha nudc; ,

Can cir Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phu vé
cong bd thong tin ciia Doanh nghiép nha nudc; :

Cin ctr Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cta Chinh phu vé
dAu trr vén nha nudce vao doanh nghiép va quan 1y, str dung von, tai san tai doanh
nghiép va Nghi dinh sb 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 ctia Chinh pht stra di,
bd sung mot sé didu ciia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP;

Cin cur Nghl dinh s& 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 ctia Chinh phu vé
thuc hién quyén, trach nhiém cla dai dién chu s& hitu nha nudc; ;

"Xét d& nghi ciia Gidm déc S& K& hoach va Pau tu tai T trinh s6 888/TTr-
SKHDT ngay 28/6/2019 va Vin ban s6 1053/SKHDT-DKKD ngay 26/7/2019,

QUYET PINH:
Diéu 1. Phé duyét Chién lugc phat trién (giai doan 2019-2028) va Ké
hoach kinh doanh, d4u tu phat trién 05 nam (giai doan 2019 - 2023) ciia Cong ty
TNHH mét thanh vién X6 s6 kién thiét (SXKT) Lai Chéu véi nhitng ndi dung

nhu sau;
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A. CHIEN LUQC PHAT TRIEN (GIAI POAN 2019 — 2028)

L. MUC TIEU TONG QUAT

- Phit trién hoat dong kinh doanh x4 sé nhim dp ‘mg nhu ciu vui choi,
gidi tri lanh manh ciia Nhan dan; gép phén han ché té nan sé dé, c& bac bét hop
phép; tao viéc 1am va thu nhép én dinh cho mét bd phan Nhén dan trén dia ban
théng qua hop ddng dai ly ban vé x4 sé.

- Bao toan, phét trién va st dung c6 hiéu qua von, tai san Nha nuéc giao;
thuc hién t6t nghia vu véi ngén sich; phat trién Céong ty theo hucmg &n dinh, bén

vitng. Vén dung co ché thi truong dé ting trudng doanh thu, tiét kiém chi phi va
néng cao hiéu qua quan tri doanh nghiép. B

- Chap hanh nghiém phap ludt Nha nuéc va cac quy dinh vé kinh doanh
x6 sb. Nang cao uy tin va chét luong phuc vu ctia Cong ty.

- Tham gia tich cuc va c6 trach nhiém c4c hoat dong tir thién va dam bao
an sinh x3 hoi.

- Tang cudng phong ngira, timg bude han ché va xir Iy nghiém cac trudng
hop loi dung x4 sb dé hoat dong bt hop phép; dam bdo trét tu, an toan x4 hoi.

IL. MUC TIEU CU THE

- Timg budc phét trién hoat déng kinh doanh x4 s theo mé6 hinh bén
viing, hiéu qué; ddm bao doanh thu va loi nhuén tang truéng déu hang nam.

- Phin d4u sb ndp ngén sich ting déu hang nim, gép phan bn dinh can
d6i ngan séch ca thai ky va hang nim,

- On dinh phat hanh tai c4c dia ban hién tai, tiép tuc mo rong phat hanh
nhiing dia ban khac khi du diéu kién.

- Quan ly tbt co s& vat chit; nang cao h1eu qua str dung vdn, tai san va

quy dat dwoc giao. Chu trong phat trién ngudn nhan lyc phuc vu muc tiéu phat
trién cta Cong ty.

- T6 chirc phat hanh, phan phéi vé xb sé, xay dung co ciu tra thudng va
tra thuéng ding theo quy dinh.

- Mot s6 chi tiéu cu thé ctia hoat dong kinh doanh cic loai hinh vé x4 sé:

+ Téc do tang truong doanh thu binh quén hang nam tir 2% dén 3%.

+ Loi nhuén trude thué ting binh quén hang ndm tlr 2% dén 4%,

+ NOp ngén sach hang nim ting tir 3% dén 6%.

+ Ning suit lao dong téng binh quan hang ndm tir 1,5% dén 2%.

+ Thu nhép binh quan nguoi lao dong tang tlr 1% dén 3%,
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II1. GIAI PHAP THU'C HIEN

1. V& tai chinh

- Tang vbn diéu 18 theo quy dinh, phu hop véi nhu cdu va dinh huéng hoat
dong kinh doanh cuia Cong ty.

- Quan ly va sir dung vén, tai san nha nuéc giao theo ding quy dinh vé
quén 1y tai chinh ddi v6i doanh nghiép x8 s8. Trén co s& ngudn vén hién co, tinh
toan hiéu qua cua tirng cong viéc dé kip thoi diéu chinh hoat dong kinh doanh
nhdm dem lai két qua t6t nhit.

- Quan ly chét ché cac chi phi nghiép vu chuyén mén va chi phi quan ly
doanh nghiép, ddm bao kinh doanh cé hig¢u qua va tich Iiiy vén dé phat trién.
Tang cudng cong tc kiém tra, gidm sat va vai trd tréch nhiém cta ngudi dimg
dau va timg c4 nhan ngudi lao ddng trong thuc hién quy ché tai chinh, quy ché
chi tiéu ndi by ctia Cong ty.

2. V& thi trudng

- Thuc hién dung quy dinh ctia B6 Tai chinh v& dia ban phét hanh x4 sé;
quan ly tét dia ban hién c6 nhdm dam bao thj trudng dn dinh, phét trién lanh
manh; tich cyc m& rong va xdm nhép dia ban mdi thong qua phat trién mang
ludi dai 1y x6 s6; 1am t6t cong tac cham séc khach hang.

- Bam béo canh tranh lanh manh, ding phap lut, ting truéng 6n dinh va
nang cao hiéu qua kinh doanh cia Cong ty.

- Chi1 dong phdi hop véi céc clp, cac nganh, nhét 1a nganh Cong an trong
d4u tranh phong ngilra, ngan chin nhimg phét sinh tiéu cuc trong hoat dong kinh
doanh xb sb. '

- Nghién ctru can déi luong cu cla timg dia ban d& diu chinh lwong
cung phét hanh phtt hop véi nhu cau ciia khach hang, qua dé nang cao ty Ié tiéu
thu vé x4 sb.

- Thudng xuyén trao dbi, nim bat théng tin phan anh cia cac dai ly x4 sb
vé thuén loi, kh6 khan trong hoat dong dé cé bién phép thédo g& kip thdi trong
diéu kién quy dinh cho phép.

3. V& san phim

- Pam béo c4c quy dinh ctia Bo Tai chinh vé loai hinh san phém x4 sé;

ti€p tuc duy tri va phat trién cac loai hinh vé x6 s6 hién nay gdém vé x6 so truyén .

thdng, vé x5 s6 16 t6 va vé xd sb boc biét két qua ngay.

- Thudng xuyén nghién ctru cai tién méu m4, chit luong to vé, dép tmg
t6t nhét thi hiéu cua khach hang; ting cudng cic bién phap dé ngan ngira loi
dung cao sira, gia mao t& vé dé lira dao, truc loi.



- Chu ddng tiép cén va nghién ciru trién khai céc loai hinh kinh doanh x0
s6 méi, hién dai.

4. V& kénh phén phdi

- Tiép tuc phat trién hé théng mang luéi dai 1y x5 sb theo huéng chuyén
nghiép, dam bao 100% céc loai hinh vé x4 sb dugc phéat hanh théng qua hé
thng mang lui dai 1y ciia Cong ty.

- Viéc td chirc hé théng mang ludi dai ly phai tudn thu cac quy dinh cua
Nha nuée vé tidu chudn, diéu kién lam dai 1y x4 sé. Xy dyng hé théng mang
ludi dai ly x5 s6 ¢6 ¥ thirc chdp hanh phép ludt va dam bao thuc hién nghiém tuc
hop ddng dai Iy x4 s6 da ky véi Cong ty.

- Thuong xuyén tuyén truyén, phd bién céc quy dinh méi ciia phép luat cc’?
lién quan dén hoat ddng x4 sé cho ngudi lao dong va céc dai ly x5 s6. C6 co ché
kiém tra, gidm sét chit ché viée thyc hién hop ddng dai 1y x4 s ctia cc dai 1y.

5. V& co s& viit chit

- Tiép tuc hoan thién céc quy ché v& quan 1y co s& vét chit hién c6 nham
dem lai hiéu qua sir dung cao nhit.

- Ting budc hién dai héa trang thiét bj dap mg yéu ciu phuc vu hoat
dong kinh doanh trong tinh hinh méi.

- Piu tr nang cp tru s6, truong quay, xay dung kho vé, mua sém TSCD,
cong cu, duno cy, Vit tu van phong theo ding quy dinh ctia phap luét va phu hop
v6i nhu cau phét trién cia Cong ty.

6. V& tb chire by may

- Tuan thi nghiém céc quy dinh cia phap luét vé tuyen dung va sur dung
lao ddng, vé& bd nhiém va bd nhiém lai can bd theo thim quyén, vé dam bao cac
quyén va loi ich hop phép ctia nguoi lao dong.

- Tlep tuc ra soat lai doi ngii can bd trén co s& trinh do, nang luc cong tac
dé sap xép dao tao, bdi dudng ning cao trinh do dép Umg y&u cdu ngay cang phat
trién cua hoat déng kinh doanh.

- Té chire sdp \<ep, bé tri lao dong phu hop véi vi tri viée lam theo umg
phong chuyén mén, ning cao chit lwong lao déng nhdm dam bao ting ning suét
lao ddng.

7. Vé thue hién nghia vu véi ngz‘in sach nha nwée
- Tiép tuc thyc hién tét phép luat vé thué; ké khai va nop ddy du, kip thoi

cic khoan thué, ph1 theo quy dinh. Chu déng phdi hop, d& xudt véi co quan chirc

ning cdc vudng mac phat sinh v& chinh sich thud dbi véi Cong ty va cac ddi
tuong thu ho thué.



- Tang cudng cong tac tuyén truyén néng cao nhén thitc ctia nhan dan vé y
nghia va ban chét tét dep ctia hoat dong x4 sb, nhét 1a nhitng déng gdp truc tiép
ctia hoat dong x4 sé vao céc cong trinh phtc l¢i xa hi cta dia phuong.

A . ~ LA
8. Ve an sinh xa hoi

- Tiép tuc duy tri tét cac hoat dong an sinh xa hoi, tir thién dam béo thiét

thyc, hiéu qua va huéng dén ngudi ngheo, ngudi din & ving séu, vung xa con
khé khan,.. |

- Viéc hd tro ngudi lao dong cé hoan canh kho khin, gia dinh chinh sach
phai dam bao tuén thu theo cac quy dinh cia phap lujt.
B. KE HOACH KINH DOANH, PAU TU PHAT TRIEN 5 NAM
(GIAI DPOAN 2019 —2023)

I. Muc tiéu tong quat

- Xay dung Céng ty c6 budc phat trién bén vimg; kinh doanh ¢ hiéu qua;
bao toan va phat trién vén Nha nudc tai doanh nghiép.

- Hoan thanh tdt c4c chi tiéu k& hoach tinh giao; bdo ddm viéc lam va thu
nhdp cua nguoi lao dong cling nhu ciia mang luéi dai ly xd sb; timg budc hién
dai hoa cong tac t& chirc phat hanh céc loai hinh vé x4 sé trén dia ban.

- Pau tu co s vét chét, trang thiét bi dam bao phuc vu t8t nhét hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty phtt hop véi xu thé phat trién trong tinh hinh méi.

IL. Mot s6 chi tiéu chi yéu giai doan 2019 - 2023
Don vi tinh: Triéu dong/nguoi

S R Tl;ll’(; | Nam | Nim | Nim | Nim | Nim
TT ' 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
2018

Doanh thu (cé

1 |thué) 128.000 | 130.500 | 133.400 | 136.400 | 139.500 | 142.700

2 |Nopngansach | 26.800| 27.300| 28.000| 28.800| 29.700| 31.000
Loi nhuén

3 | trude thué 3.400| 3.520| 3.610| 3.720| 3.830| 3.950

4 | Lao dong 51 52 53 54 55 56
Ning suit lao

5 | dong 2460 | 2.509| 2.517| 2.526| 2.536| 2.548
Thu nhép b/q ‘

6 | lao dong/thang 8,2 8,5 8,8 9,0 9,3 9,7
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IIL K& hogch ddu tw phdt tridn tir ngudn ciia Cong ty (giai doan 2019-

2023)

1. Xay dyng kho vé

a. Hién trang: Cong ty hién chua c6 kho vé

~ b. Myc dich: Dam bdo cong tdc luu trit vé x§ sé chua phat hanh, luu trir

vé x4 sb thu hdi cét géc niém phong, luu trit chimg tir ké todn va van thu, quan
tri hanh chinh theo ding quy dinh.

c. Quy md: Céng trinh cdp IV, 03 ting, dién tich khoang 200m%1 san xay
dung.

d. Tong mrc ddu tu: Duéi 05 ty dong.

d. Thoi gian: Nam 2019 - 2020.

2. Cai tao, stra chira tru s¢

a. Hién trang: Tru s¢ lam viéc hién nay duoc hoan tha:mh ve:1 dua vao si’r
dung tir thing 9/2009, sau thdi gian dai st dung hién da xudng cip va mdt so
phong lam viéc cdng ning khong con phi hop véi thue té hoat dong.

b. Muc dich: Nhim dam béo dién tich va diéu kién lam viéc phu hop véi
thue té hoat dong va xu thé phat trién cda Cong ty.

c. Tong mirc déu tu: Dudi 03 ty ddng.

d. Thoi gian: Nam 2021,

3. XAy dung méi thay thé trirdng quay cii

a. Hién trang: Trudng quay céc loai hinh vé x4 sb hién nay dugc hoan
thanh va dua vao st dung tlr thing 10/2009, sau thoi gian dai st dung hién da
xudng cép, mot s6 hang muc bi hu hong khdng dam béo an toan str dung.

b. Muc dich: Phuc vy cdng tic quay sé md thudng céc loai hinh vé x4 sb
do Céng ty t& chirc phét hanh trén dia ban.

c. Quy mé: Cong trinh cﬁp IV, khung thép lgp ton, 01 t?mg, dién tich xay
dung khoang 200m?.

d. Téng mirc dau tw: Duéi 1,5 ty dong,

d. Thoi gian: Nam 2022,

4. Sira chita, niing cip, mua méi phwong tién vin tai: Puoc thuc hién
thuong xuyén va phai ddm bao tufin thu theo quy dinh ctia phdp luat hién hanh.

S. Stra cliﬁ'a, ning cAp, mua méi tai sin cb dinh phuc vu hoat dong
kinh doanh: Pugc thyc hién thudng xuyén va phai dam bao tudn thu theo quy
dinh cta phép luét hién hanh.




III. Giai phap thuc hién

1. V& tai chinh

- Tudn tht nghidm quy dinh ctia Nha nuéc v& quéan 1y tai chinh tai doanh
nghiép ma Nha nudc ném gitr 100% vén diéu 1é.

- Viéc dau tu xdy dung, stra chita, mua sim TSCPD phai dam bao theo
ding quy dinh ctia phap luét hién hanh; dong thoi khéng duoc lam giam chi tiéu
lgi nhuén dugc giao hang nam.

- Chu tich céng ty chii dong can ddi, bd tri ngudn luc va phai dam bao an
toan chi tiéu ng trén vdn chi s hitu. Trudng hop vuot tdng muc dau tu do thay
dbi clia chinh sdch, bédo cdo Chi s& hitu xem xét, quyét dinh.

2. V& cong tic phat hanh

- Thuong xuyén nghién ciru céi tién miu m4 ting tinh hip din cia vé xo6
s0; diéu chinh co ciu tra thudng phi hop theo timg thoi ky, thoi diém nhung
phai dam bao theo diing quy dinh ctia B Tai chinh.

- C6 ké hoach phat hanh c4c loai hinh vé x4 s& phit hop vdi timg dia ban;
chit dong khai thac va phat trién thi truong tai cac dia ban tiém nang.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong cua mang ludi dai ly
xb sb trén dia ban; tich cuc phdi hop vé6i céc nganh chitc ning nhét la nganh
Coéng an trong d4u tranh phong, chéng té nan sb dé.

3. Vé quan ly

- Kién toéan, sép xép té chirc bd mdy theo hudng tinh gon, chuyén biét,
hiéu luc, hiéu qua.

- Hoan thién day da cac ndi quy, quy che theo quy dinh dam bao tinh tu \

thu phép luat trong hoat dong.
J e T
- B6 tri va phan cong lao dong theo vi tri viéc lam phu hop véi nang/‘mﬁ »

ctia timg ca nhan nhdm nang cao tinh than trach nhiém, tinh chy ddng cua rlgym:x,?

lao dong trong thuc hién nhi€ém vu. 1L Y

- Thudng xuyén chim lo, bdi dudng, d4o tao nang cao trinh do cla nguoi
lao ddng dép tmg yéu cau hoat déng kinh doanh trong tinh hinh mi.

- Xay dung ddng bd cac giai phap quén ly chat ch& doanh thu, tra thudng,
chi phi quéan Iy va dam béo dieu kién thuén lgi cho hoat dong cta cac dai ly x4
s0; dap ing y€u cau tra thuong nhanh, gon, chinh x4c va kip thoi.

Diéu 2. T6 chirc thye hién

1. Giam dbc cac s&: K& hoach va PAu tu, Tai chinh, Néi vu, Lao dong -

Thuong binh va Xa héi theo chirc ning, nhiém vu thudng xuyén kiém tra, ddnh
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gid tinh hinh thuc hién Chién lugc phét trién (giai doan 2019-2028) va Ké& hoach
kinh doanh, ddu tu phét trién 05 nim (giai doan 2019 - 2023) clia Cong ty
THHH m¢t thanh vién XSKT Lai Chéu; kjp thoi xir ly cdc khoé khén, vuéng méc
trong qua trinh thuc h'ién; d& xudt, kién nghj co quan co thdm quyén giai quyét
theo quy dinh nhitng vén dé vuot thim quyén.

2. Chu tich Céng ty THHH mét thanh vién XSKT Lai Chau:

- T6 chirc thyc hién Chién lugc phét tridn giai doan 2019-2028 va Ké
hoach kinh doanh, dau tu phét trién 05 nim (giai doan 2019- 2023); dinh ky bao
cdo két qua va nhitng khé khan, vuéng mic vé S& Ké hoach va Déu tu, S& Tai
chinh ¢ tdng hop, béo cdo UBND tinh.

- Quyét dinh dAu tw, mua sém, sira chita, nng cép tai san cb dinh theo quy
dinh ctia phap lut; phu hop véi yéu cau phat trién va ngudn vbn hién cé cia
Cong ty.

- Chu ddng phdi hop véi céc cp, cac nganh, nhét 13 nganh Céng an trong
d4u tranh phong, chéng té nan sb dé trén dia ban theo quy dinh cua phép luét.

Pidu 3. Quyét dinh nay c¢6 hidu lyc thi hanh k& tir ngay ky. Chanh Vin
phong UBND tinh, Gidm déc cac S&: Ké hoach va Pau tu, Tai chinh, Lao dong
- Thuorng binh va X& hoi, Noi vu; Chu tich Céng ty TNHH mét thanh vién X4
s6 kién thletLag]hau—Jm:Hm:trmgfcae‘:d“‘ (( co lién quan chiju trach nhiém
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