UBND TiNH LAI CHAU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MTV XSKT LAI CHAU Poc lap - Tw do - Hanh phiic
MST: 6200000456

S8: 105 /BC - XSKT Lai Chau, ngay 0% thdng S ndam 2020

BAO CAO
THUC TRANG QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC CUA DOANH NGHIEP
NAM 2020

Thuc hién Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cuia Chinh pht vé
viéc cong bd trang thong tin clia Doanh nghiép Nha nudc; cén cir chirc ndng nhiém
vu dugc giao va két qua thuc hién nhiém vu kinh doanh nam 2020. Cong ty TNHH
mdt thanh vién x4 s kién thiét Lai Chéu (XSKT) tinh Lai Chéu thyc hién béo cdo
thuc trang quan tri va co cu t chirc ctia doanh nghiép ndm 2020 nhu sau.

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG

Cong ty X& sb kién thiét Lai Chau dugc thanh 18p ngay 01 thdng 03 nim
2004 theo Quyét dinh sé 65/QD-UBND ciia UBND tinh Lai Chau va dugc dbi tén
thanh cong ty TNHH MTV XSKT Lai Chéu theo Quyét dinh sé 52/QP-UBND
ngay 19 thang 01 ndm 2009. La doanh nhiép 100% vén nha nuéc hoat dong theo
glay chu'ng nhan kinh doanh sb 6200000456 do S& K& hoach d4u tu tinh Lai Chau
cép 14n déu ngay 15/7/2009 va thay d6i 14n tht nhit ngay 07/05/2014. Chu s& hitu
1a UBND tinh Lai Ch4u.

T4 chirc bd may hién tai ndm 2020 cu thé nhu sau: 01 Chu tich, 01 Giam
dbc; 01 Pho gidm dbc; 01 Ké toén truéng (Phu trach ké toan). Co cdu bd may gitp
viéc gdbm 06 phong chuyén mon:

+ Phong T chiic - Hanh chinh

+ Phong K¢é toan

+ Phong Kinh doanh

+ Phong Phat hanh - Tra thudng

+ Phong Tin hoc

+ Phong Kiém tra.

La mot loai hinh hoat dong kinh doanh dic thi: Kinh doanh cac loai hinh vé
x5 s6 kién thiét nhu x4 sb 16 0, x4 sb 16 t6 cap sb va xb s6 béc biét két qua ngay.
Trudc nhung bién dong kinh té, x& hdi trong tinh va sy 4nh hudng khong nho clia
t& nan sb dé tren d1a ban toan tinh. Pugc su quan tdm ctia UBND tinh, cac cp, céc
nganh va su cb glng cla tip thé nguorl lao dong trong cong ty, tinh dén thoi diém
cudi nam 2019 cong ty da dat dugc két qua cu thé nhu sau:




TT CHI TIEU KE HOACH | UGC THUC HIEN

1 | Doanh thu 2019 128 ty 130 ty
2 | Nop ngén sach nha nuwdc 2019 26 ty 28 ty
3 | Loi nhuan trudce thué TNDN . 3,5ty 3,6ty

Céng ty chip hanh tét cac ché d6 chinh sach, phép luat cia ’Nhé nuég: Thu,c
hién ddy ¢t ché do tién luong, bao hiém x4 hdi, bao hiém y té, bao hiém thét
nghiép, kinh phi céng doan; thyc hién diy du kip thoi nghia vu thué va cac khoan
ndp ngin sach; xay dung cac ké hoach va quy ché theo ding quy dinh; thuc hién
ché d6 ké toan, kiém todn va céc bo cdo diy dd, kip thoi.

II. TINH HINH QUAN TRI DOANH NGHIEP
1. Chu tich cong ty:

+ Léanh dao va quan ly toan dién cic mit cong tic cia cdng ty. ,Chiu trach
nhiém trude tinh tty, HDND-UBND tinh v trudc phép luat vé két qua td chirc hoat
dong kinh doanh c4c loai hinh vé x4 s6 trén dia ban.

+ Thuyc hién c4c nhiém vu theo didu 18 va quy ché lam viéc cua cong ty.

+ Truc tiép phu tréch cong tac: td chirc bd may, can bd; Thi dua, khen
thuong, ky ludt; Panh gia xép loai lao dong; nang luong; xét tuyén dung lao dong.
2. Giam déc Cong ty:

+ Piéu hanh hoat dong he‘mg ngéy cua cdng ty. Chiu trach nhiém truéc Chn

tich cong ty Va trude phap luat vé két qua didu hanh hoat ddng kinh doanh c4c loai
hinh vé x4 sb trén dia ban.

+ Thuc hién nhlem vu theo diéu 1& va Quy ché 1am viéc cuia cOng ty.
+ Phan cong va giao nhiém vu cho cc Phé Giam déc theo quy dinh ctia phép luat.

+ Truc '[lep phu trach c4c phong: T chirc — Hanh chinh, Kinh doanh, tin hoc.
3. Phé Giam dbc:

+ Thyuc hién nhiém vu theo quy ché lam viéc va phén cong nhiém vu cia
Giam ddc.

+ Chiu trach nhiém trudc Chu tich, Gidm doc cOng ty va trudce phéap luat vé
két qua thuc hién nhiém vu dugc giao.

+ Truc t1ep phu tréch phong: Ké toan, Kiém tra, Phat hanh - Tra thuéng.
4. Phu Trach K¢ tosn:

Thuc hién chirc ‘nang, nhiém vy, quyen han ctia K& toan trudng cong ty theo
quy dinh Phép luat, Piéu 1& va cac Quy ché quan ly cong ty.



Biéu s§ 1: THONG TIN VE TINH HINH QUAN TRI DOANH NGHIEP
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2. Thu lao va loi ich ciia Chi tich, Giam doc, Phé giam dbc, Ké toan truéng:

. So s
STT Ho va tén Chire danh tidn(tr.d) Ghi chu
1 | P& Huy Luong Chu tich 401 B& nhiém tir 01/4/2019
2 | Nguyén Hitu Thing | Giam déc 349 B4 nhiém tir 10/01/2020
3 | TrAn Thé Hung Phé giam dbc 311 B4 nhiém tir 10/01/2020
4 | Nguyén Thi P. Thao | Phu trach K& toan 125 B4 nhiém tir 05/02/2020

()

. Cac chinh sach bdo dam trach nhiém cia dgi ngii quan ly

- Liét ké cac nguyén tic vé dao dic ctia doanh nghiép: Thuc hién theo quy
dinh ctia Pang va Chinh phu;
- Liét ké cac chinh sach khac ciia doanh nghiép dé bao dam dao dirc va trach
nhiém cta ddi ngii quan ly: Thuc hién theo quy dinh ciia Dang va Chinh phu;

4. V& quan Iy rii ro |
Huéng dan vé quan tri rii ro cla doanh nghiép: Thyuc hién theo quy dinh
hién hanh cta Chinh phti va quy ché ndi bd Doanh nghiép;
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5. Chinh séch tién lwong, tién thwdng ctia doanh nghiép

a. Chinh séch tién luong, tién thudng dbi véi ngudi quan ly

Céng ty thuc hién chinh sich tién lwong, tién thuéng theo Nghi dinh sb
52/2016/ND-CP ngdy 13/6/2016 ctia Chinh phii; Théng tw sé 27/TT-BLDTBXH
ngay 01/9/2016 cia Bo Lao dong — Thuong binh va x4 hoi huéng dan thuc hién
ché db tién luong, thi lao, tién thudng dbi véi nguodi quan ly trong cong ty TNHH
mét thanh vién do Nha nuéc nim gitt 100% vén Didu é.

Cong ty x4c dinh tra tién lwong cho ngudi quan 1y trén co s& mie tién luong
co ban quy dinh tai phu luc II ban hanh kém theo Nghi dinh sb6 52/2016/NP-CP
ngdy 13/6/2016 cta Chinh phii va hé sb ting thém gin véi mic do th};c hién céc
chi tiéu bao toan va phat trién v6n Nha nudc, ndp ngén sach, ning suét lao dong,
loi nhuan, c¢6 khéng ché muc hudng tbi da va dam bao tuong quan hop ly véi t1en
luong clia nguoi lao dong

b. Chinh séch tién Iuong, tién thuéng dbi véi ngudi lao dong ,

Cong ty thuc hién chinh sich tién lwong, tién thuong theo Nghi dinh sb
51/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh pht; Théng tu s 26/TT-BLDTBXH
ngay 01/9/2016 cua Bo Lao dong — Thuong binh va x hdi huéng dan thuc hién
quan ly lao d6ng, tién lwong va tién thudng dbi véi ngudi lao déng trong cong ty
TNHH m6t thanh vién do Nha nuée nam giit 100% vén Didu 1&; Quyét dinh sb:
119/QD XSKT ngay 30/12/2015 vé viéc ban hanh thang lwong bang luong, phu
cép luong tai cong ty tir nim 2016.

Coéng ty xé4c dinh tra tlen luong cho ngudi lao dong trén co s& mirc lwong
do cong ty quyét dinh va hé sb tang thém gin véi mirc tdng hodc giam cac chi tiéu
kinh doanh nhu ning suét lao dong va loi nhuan.

Biéu s6 2: CAC QUYET DINH CUA CO QUAN PAI DIEN CHU SO HUU
POI VOI DOANH NGHIEP

Tt S6 viin ban Negay Noi dung vin ban
Ban hanh Quy ché Tai chinh cua Coéng ty TNHH
01 | 788/Qb-UBND 22/7/2019
Q MTV XSKT Lai Chu
V)\ [N A N [N A LA , \ A
02 | 937/0D-UBND 14/8/2019 qe VIFC ph€ duyét diéu 1€ t6 chirc va hoat dong
cua cong ty TNHH MTV XSKT Lai Chau
V& viéc phé duyét chién lugc phat trién giai doan
03 | 1031/ QP-UBND 03/9/2019 2(.)119-20223 va l.<e' hoach kinh doanh dau tu phét
trién 5 ndm giai doan 2019-2023 cia céng ty
TNHH MTV XSKT Lai Chau
Vé viéc xép hang doanh nghiép déi v6i cong ty
04 | 1051/Qb-UBND 04/9/2019 ' i
Q TNHH MTV XSKT Lai Chau
05 | 37/0D-UBND 16/01/2020 ZEAVIQC kién toan hoi dong giam sat x4 s tinh Lai
au




IIl. HOAT PONG CUA HQI PONG THANH VIEN HOAC GIAM POC
CONG TY

Hang thang Chu tich Cong ty hop ban lanh dao Cong ty, Hop chi bd dinh ky
dé danh gia két qua kinh doanh trong thang, dua ra nhitng giai phép, han ché nhim
ting doanh thu, cit giam chi phi. C6 nhitng cudc hop d6t xuit Chu tich Coéng ty
triéu tdp ban ldnh dao hodic ban lanh dao md rong dé giai quyét nhiing cong viée
dot xudt, bién dong.
Biédu s8 3: THONG KE CAC CUQC HOP CUA CHU TICH CONG TY
(Chi thong ké cdc cudc hop quan trong cé tdc déng dén hoat dong Kinh doanh ciia
doanh nghiép)

S‘ b z .
Sébudi | "0 0" | Ly do
ho hop khon
TT| Gism dbc cong ty Chire vu P | khong 5| Ty 18
tham tham
tham
dw du
du
01 | Ong: P8 Huy Lwong | Chu tich céng ty 26 0 100%

Biéu s6 4: THONG KE CAC NGHI QUYET/ QUYET PINH CUA HOI
PONG THANH VIEN HOAC CHU TICH, GIAM POC CONG TY

Tt S6 viin ban Ngay Noi dung van ban

ol | 57/TB-XSKT | 05/4/2019 Thong l?ao Phan cong nhiém vu trong tap thé lanh
dao, quan ly.

Quyét dinh Vv ban hanh Quy ché tra lvong i véi
03 | 13/Qb-XSKT |28/01/2018 | nguoi lao doéng lam viéc tai cong ty TNHH MTV
XSKT Lai Chau

04 |58/QD-XSKT |05/4/2019 | QD ban hanh Quy ché lam vige

QD ban hanh quy ché qua ly va sir dung qu§ Phuc loi

P-XSKT | 10/5/2019
05 | 69/QD-XSK ciia cong ty TNHH MTV XSKT Lai Chau.

QD ban hanh N¢i Quy Lao ddng tai cong ty TNHH

06 |70/Qb-XSKT |10/5/2019 MTV XSKT Lai Chéu

QP ban hanh quy ché tra lwong va cac khoan bd sung
07 | 71/QD-XSKT |10/5/2019 | dbi véingudi lao dong lam viéc theo hop dbng lao
dong tai cong ty TNHH MTV XSKT Lai Chau

Ban hanh Quy ché din ch tai cong ty TNHH MTV

08 | 72/Qb-
QDb-XSKT | 10/5/2019 XSKT Lai Chéu

QD ban hanh Quy ché Chi tiéu ndi bo ctia cong ty

0 ’
9 | 73/QD-XSKT | 10/5/2019 TNHH MTV XSKT Lai Chau

Quy dinh chirc ndng, nhiém vy, co cau to chirc cua

10 |215/Qb-X
Q S cac phong chuyén mon truc thudc.




Trén day la Béo cdo ctia Cong ty TNHH MTV XSKT Lai Chau cong bd
thong tin theo ndi dung tai Phu lyc VIII ban hanh kém theo Nghi dinh sé
81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phu)./.

Noi nhan:

- B4 K€ hoach va PAu tu;
- UBND tinh;

- S& Tai chinh;

- Trang Website cong ty;
- LuuTC-HC

-Luu VT.

C

JU-FICH CONG TY

045

0\

i

P6 Huy Luwong




