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PE AN
CO CAU LAI DOANH NGHIEP NHA NUOC GIAI POAN 2021-2025
CUA CONG TY TNHH THUY PIEN HUYEN MUONG TE
(Kém theo Quyét dinh so: ........ /OP-UBND, ngdy  thang 5 nam 2023
ciia Uy ban nhén dan tinh Lai Chdu)

Phan |
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
GIAI POAN 2016-2020

|. PAC PIEM TINH HINH

Cong ty TNHH thuy dién huyén Muong Té duoc thanh 1ap theo Quyét
dinh s6 1358/QD-UBND ngay 15/9/2009 va Quyét dinh sé6 202/QB-UBND
ngay 04/3/2020 cia UBND tinh Lai Chau. La doanh nghiép 100% vén nha nuéc
véi von diéu lé 38.715.948.126 dong tai Quyét dinh s6 102/QD-UBND, ngay
06/02/2020 ciia UBND tinh Lai Chau. Cong ty hoat dong theo gidy phép kinh
doanh s6 6200044502, dang ky lan dau ngay 14/01/2008, thay doi lan 4 ngay
19/5/2020 do S& ké hoach va Pau tu tinh Lai Chau cap. B6 may Cong ty c¢6 11
ngudi, gom 01 Giam dbc va 10 nguoi lao dong. Cong ty quan Iy van hanh 07
cong trinh thay dién, trong d6 01 nha may san xuat kinh doanh chinh 1a thay dién
Nam Si Luong cong suat 0,5MW duoc dau néi Ién lugi dién qudc gia, 06 nha
may con lai phuc vu cac ban vang sau vang xa khi chua cé dién luéi quéc gia.

II. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT, KINH DOANH

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Cong ty da tap trung chi dao, diéu hanh san xuat kinh doanh én dinh, dam
bao viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong, thuc hién day du cac nghia vu nop
ngan sach, bao toan va phat trién vén nha nudc giao. Cu thé:

Ponvi | TH | TH | TH | TH | TH | Tangtrudng
: binh quan

Chi tiéu ,
tinh 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 5416.9020

1. San lugng dién

! Tricu KWh| 123 |1,022| 1537 | 1.429| 1.96|  17%
thuong pham
2. Tong doanh thu | Triéu dong | 1.381 [ 2.001 | 1.230 | 1.216 | 1.812 14%
3. Chiphiquanly |_ .

P QAN Y e ddng | 918 | 1756 | 1536 | 1.317| 1.636|  22%

doanh nghiép

4. Chi phi trich | Triéu dong 0| 780 | 6.498| 6.026 | 6.026 181%




khau hao TSCD
5. Nop ngan sach | Trieuddng | 26,8 | 220 334 324 | 494 206%

6. Loi nhuan

) . Triéu ddng 463 | -524| -7.051| -6.126| -5.753 253%
truéce thue

2. Két qua dat dwoc, nhirng ton tai han ché, nguyén nhan va bai hoc
kinh nghiém

a) Két qua dat duoc

- Cong ty da thuc hién dam bao cong tac quan 1y, chi dao diéu hanh déng
thoi ap dung cac bién phap k¥ thuat vao thuc tién dé dap tng voi yéu cau nhiém
vu dugc giao va tuan thu cac quy dinh phap luat hién hanh.

- Sap xép bod may tinh gon, hoat ddng hiéu qua phu hop vi tri viéc lam
trong Cong ty.

- COng tac san xuat kinh doanh c6 doanh thu ting hang nam, timg budc
khic phuc nhitng sy ¢6 vé thiét bi, han ché nhitng anh hudéng dén hoat dong, doi
séng nguoi lao dong dan duoc cai thién.

b) Nhitng ton tai, han ché va nguyén nhan

- Cong suat 6/7 nha may phuc vu cap dién cho cac ban vung sau, vang xa
cua huyén Muong Té, sau khi cac ban cé dién ludi quoc gia dén nay cac nha
may da ngung hoat dong.

- COng suit cac nha may qua nho khdng thé nang cap cai tao dugc, hoat
dong chinh 1a nha may Nam Si Luong véi cong suat 0,5 MW hoa luédi dién quéc
gia nén két qua san xuat, kinh doanh chu yéu dya vao doanh thu cua nha may
Nam Si Luong.

c¢) Nhirng kinh nhiém rut ra

- B4m sat c4c van ban chi dao cua cip co thim quyén vé quan 1y doanh
nghiép nha nudc noi chung va ctia Cong ty noi riéng.

- Thue hién co ciu t6 chic bd may quan 1y, xay dung muc tiéu, ké hoach
tirng nam dé dé ra 10 trinh thuc hién.

- X4c dinh ro6 chirc nang nhiém vu cua tirng ca nhan, bd phan trong thuc
hién nhiém vu duogc giao dé dat hiéu qua cao nhét.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat ndi bo viéc didu hanh va san
xuat kinh doanh trong Cong ty.
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Phan 11
PINH HUONG PHAT TRIEN
VA PHUONG AN CO CAU LAI CONG TY GIAI POAN 2021-2025

I. MUC TIEU GIAI POAN 2021-2025

1. Muc tiéu tong quat

Duy tri céng ty TNHH mot thanh vién 100% vén nha nuéc, xdy dung van
hoa doanh nghiép, néng cao trinh 6 quan ly céng nghé va chuyén mén hoéa cao,
hoat dong hi¢u qua dam bao dap ung nhu cau cap dién gép phan phat trién kinh
té x4 hoi va an ninh nang lwong qudc gia.

2. Mt s6 chi tiéu chi yéu

Ponvi| TH | TH KH KH KH
Chi tiéu o
tinh 2021 2022 2023 2024 2025
, N X Triéu
1. San lugng dién thuong pham KWh 1,8 1,84 1,84 1,84 1,84
X Triéu
2. Tong doanh thu ddng 1.748 2.093 2.000 2.000 2.000
Co . Triéu
3. Chi phi quan Iy doanh nghiép ddng 1.300 1.095 1.200 1.200 1.200
S £ Triéu
4. Chi phi trich khau hao TSCDH déng 4,787 4,374 3.620 3.244 3.244
Triéu
5. Nop ngén séch - 647|  453|  450|  450| 450
dong
. . p Triéu
6. Loi nhuan trudc thué dhng -4.377| -3.381| -2.820| -2.444| -2.444

Il. CHIEN LUQC PHAT TRIEN, PINH HUONG VA CAC GIAI
PHAP CO CAU LAI DOANH NGHIEP GIAI POAN 2021-2025

1. Chién lwgc phat trién doanh nghiép

Tap trung san xuét dién ning va quan 1y, van hanh kinh doanh céng trinh
thuy dién.

2. Pinh hwéng quan tri doanh nghiép

- Linh vyc san xuat dién ning: Xay dung ké hoach duy tri, nang cao céng
tac phat dién va ban dién; tuan tha cac quy dinh hién hanh vé Iénh diéu d6, an
toan dién.
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- Quan tam boi dudng, dao tao nang cao trinh d6 ctia nguoi lao dong dap
g yéu cau hoat dong kinh doanh trong tinh hinh méi.

III. PHUONG AN CO CAU LAI TAI CHINH, VON, TAI SAN

1. Quan 1y chat ché céc chi phi, trén co so nguén von hién co, tinh toan
hiéu qua cua timg coéng viéc dé kip thoi diéu chinh hoat dong san xuit nham
dem lai két qua t6t nhat.

2. Cong khai, minh bach trong dau tu, xay dung va thuc hién cac phuong
an huy dong von phuc vu cho hoat déng san xuat kinh doanh dam bao co cau
hop Iy phat huy hiéu qua dau tu.

3. Tang cudong cong tac kiém tra, giam sat trong thuc hién quy ché tai
chinh, quy ché chi tiéu noi bo ciia Cong ty.

4. Nang cao cbng tac quan tri rui ro tai chinh cta Cong ty. Tung budc
hién dai hoa trang thiét bi dap tmg yéu cau phuc vu hoat dong kinh doanh trong
tinh hinh méi va phu hop véi nhu cau phat trién ciia Cong ty.

IV. PHUONG AN CO CAU LAl NHAN SU, TO CHUC BQ MAY
QUAN LY.

1. Kién toan bo may Cong ty theo diéu I¢ Cong ty da dugc phé duyét.

2. P6i mai nang cao hiéu qua cong tac quan ly tai chinh, ké toan, quan ly
tai san. Ap dung cong nghé thong tin, d6i mdi nang cao hiéu qua cong tac quan
Iy, nang cao chat luong ngudn nhan lyc dap ing yéu ciu ngay cang phat trién
cua Cong ty.

3. Tiép tuc ra soat va nang cao chét luong ngudn nhan lyc thong qua viéc
dao tao, boi dudng vé chuyén mén nghiép vu ddi véi lanh dao quan 1y va nguoi
lao dong dap mg yéu cau phat trién hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty,
dam bao van hanh nha may thuy dién hiéu qua, an toan.

V. PINH HUONG PAU TU POI MOI CONG NGHE

1. Ung dung cong nghé trong quan 1y, diéu hanh dam bao cac quy dinh
cua phap luat.

2. Dau tu doi méi cdng nghé, may mac thiét b timg budc nang cao cong
suat phat dién cua cac to may.

3. Ung dung cdng nghé thdng tin trong van hanh, bao su ¢d dé kip thoi
khic phuc.

4. Pau tu, stra chira, cai thién ngudn nudéc, thiét bi, hé théng diéu khién
nham nang cong suat cac té may nha may thay dién Nam Sy Luong.
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VI. PHUONG AN CO PHAN HOA, THOAI VON, SAP XEP LAl
DOANH NGHIEP

Thue hién Quyét dinh sé 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 cta Thu tudng
Chinh phua phé duyét ké hoach sap xép lai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép
c6 von nha nudc giai doan 2022-2025. Theo d6, giai doan 2021-2025 tiép tuc
duy tri Cong ty TNHH thiy dién huyén Muong T¢ véi co quan dai dién Chu so
httu 1a UBND tinh Lai Chau.

Phan 111
TO CHUC THUC HIEN

- Cong ty TNHH thay dién huyén Muong Té can cir ndi dung Dé an khan
treong xay dung ké hoach va té chic thyc hién.

- Pay manh hoat dong san xuat kinh doanh, hoan thanh muc tiéu, nhiém
vu ké hoach kinh doanh giai doan 2021-2025.
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