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BAO CAO KET QUA GIAM SAT, KIEM TRA VE HOAT PONG QUAN
LY VA PAU TU VON NHA NUGC TAI CONG TY CO PHAN NUGC
SACH LAI CHAU NAM 2025

(Kém theo Bdo cdo s6: /IBC-UBND ngay 07/8/2026 ciia UBND tinh Lai Chau)

I. Thong tin vé doanh nghiép

1. Théng tin chung vé doanh nghiép

a) Cac thong tin co ban

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN NUGC SACH LAI CHAU.

- Pia chi tru so chinh: S6 9, Nguyén Vian Linh, phuong Tan Phong, tinh
Lai Chau.

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s 6200000230, ding ky thay
d6i lan thir 6 ngay 09/7/2025 do S& Tai chinh tinh Lai Chau cap.

- Nganh nghé kinh doanh chii yéu: Khai thac, xir 1y va cung cap nudc sinh
hoat; thi cong xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, thuy lgi, giao
thong; quan 1y, van hanh cac cong trinh thuy dién; dau tu cac du an cip nudc.

- S6 dién thoai: 02133 876 297.

b) Vén diéu 1¢&: 215.865,14 triéu déng, voi co cau nguén von 13: Nha nudce
niam gitt 97,85%; c6 déng khac nam gitt 2,15% (toan bd 1a nguoi lao dong trong
Cong ty).

¢) Vén thuc gop dén 31/12/2025: Theo gié tri trén B4o céo tai chinh, tong
gia tri 1a 215.865,14 triéu dong. Trong d6: Phan von ctia Nha nude nim giir 13
211.219,14 triéu dong, chiém ty 1& 97,85%.

d. Co ciu quan trj ciia doanh nghiép

- Cong ty lya chon co ciu quan tri theo mo hinh: Pai hoi dong c6 dong,
Ho1 déng quan tri, Ban kiém soat, Ban giam ddc.

- Nguoi dai dién theo phap luat ciia Cong ty: Chu tich Hoi dong quén tri.
- Hoi dong quan tri: Gom ¢ 5 thanh vién (01 cha tich, 04 thanh vién).

- Ban kiém soat: Gom 3 thanh vién (01 Trudng ban, 02 thanh vién).

2. Thong tin vé nguoi dai dién

- S6 lugng ngudi dai dién: 01 ngudi.

- Ho va tén: Ong Vi Vin Chung.
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- Gia tri tai chinh duoc ctr dai dién (dén thoi diém béo cdo):
211.219.140.000 ddng, chiém ty 1&: 97,85%.

11. Két qua giam sat hoat déng quan Iy va dau tw von nha nuée nim 2025

Trén co s& cac chi tiéu ké hoach tai chinh nim 2025 dugc thong qua tai
Nghi quyét s6 01/NQ-DHPCPD ciia Pai hoi dong co dong ngay 31/3/2025; Cong
van sd 1220/UBND-KTN ngay 24/3/2025 vé viéc iy quyén cho Ngudi dai dién
phan von nha nuéc tham gia ¥ kién, biéu quyét tai Dai hoi dong c6 dong thudng
nién nam 2025, B&o c4o tai chinh da duogc kiém toan va cic bao cao khac c6 lién
quan, két qua giam sat tai chinh nim 2025 duoc téng hop nhu sau:

1. Vé dau tu b sung von nha nuéc tai doanh nghiép: Khong.

2. Vé quan Iy von nha nwéc tai doanh nghiép; hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh, bao toan va phat trién vén nha nwéc tai doanh nghiép

a) Viéc thuc hién chién lugc phat trién, nhiém vu duogc giao va hoat dong
dau tu: Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau to chirc hoat dong kinh doanh
theo chién luoge, dinh hudng phat trién 05 nam va ké hoach san xuét, kinh doanh
hang nim duogc théng qua tai Pai hoi dong cd dong thuong nién cia Cong ty;
tap trung thuc hién cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhudn va ndép ngan sach nha
nudc. Hoat dong kinh doanh dugc thuc hi¢n ding quy dinh ctuia phap luat, gop
phan tao ngudn thu cho ngan sach dia phuong.

b) Viéc thuc hién ké hoach kinh doanh h'fmg nam, tinh hinh san xuét kinh
doanh, tinh hinh tai chinh
* Két qua hoat déng kinh doanh

- Tong doanh thu: 48.447,2 tridu dong, ting 6,69% so voi nam 2024 bao
gém: Doanh thu ban hang 47.775,3 triéu dong; doanh thu tir hoat dong tai chinh
648,21 triéu dong; thu nhap khéc 23,69 triéu dong.

- Tong chi phi: 48.035,3 triéu dong, ting 5,48% so voi ndm 2024, bao gom:
Gi4 von hang ban 39.818,57 triéu dong; chi phi ban hang 173,61 triéu dong; chi phi
quan 1y doanh nghiép 7.849,95 triéu dong; chi phi khac 86,95 triéu dong; chi phi
thué TNDN hién hanh 102,17 triéu dong; chi phi tai chinh 4,04 triéu dong.

- Loi nhuan trude thué: 514,07 triéu dong.

- Loi nhuén sau thué: 411,9 triéu déng.

Doanh thu nam 2025 cta Cong ty tang 6,69% so voi nam 2024, trong
khi téc @6 tang chi phi thap hon toc do ting doanh thu. Cong ty hoat dong
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kinh doanh ¢4 I4i, tuy nhién lgi nhuan con thip; can tiép tuc ting cuong kiém
soat chi phi, nang cao hiéu qua san xuét, kinh doanh nham bao toan va phat
trién vén nha nuéc tai doanh nghiép.

* Hiéu quda stk dung von va kha ndng sinh 16i

- Ty suét loi nhuin sau thué/vén chu sé hitu (ROE) = 411,9/217.319,7
triéu déng = 0,19%.

- Ty suat loi nhuan sau thué/tong tai san (ROA) = 411,9 triéu
d6ng/237.080,49 triéu dong = 0,17%.

- Ty sudt lgi nhuin sau thué/Doanh thu thuin (ROS) = 4119 triéu
d6ng/47.775,29 triéu dong = 0,86%.

Cong ty kinh doanh ¢6 1ai, tuy nhién cac chi ti€u sinh 101 (ROE, ROA,
ROS) déu ¢ mirc thap, cho thiy hiéu qua st dung von va tai san chua cao.

* Tinh hinh luu chuyén tién té trong ndm 2025
- Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh gém:

+ Ludng tién vao: 27.812,76 triéu dong, bao gom: Loi nhuan trude thué
514,07 triéu dong, khau hao tai san cb dinh 18.724.,4 triéu dong, chi phi 14i vay
4,04 triéu déng; cac khoan diéu chinh khac 113,6 triéu déng; hang ton kho
1.553,85 triéu déng; cac khoan phai tra 633,69 tri¢u déng; tién thu khéc tir hoat
dong kinh doanh 47,8 tri¢u d(‘Bng; thu hdi cho vay ban cong cu ng 4.390,27 tricu
d6ng; thu tir 13i cho vay 529,63 triéu dong; thu tir di vay 1.301,4 triéu dong

+ Ludng tién ra: 27.976,05 triéu doéng, bao gom: 15 hoat dong dau tu
648,21 triéu déng; cac khoan phai thu 508,95 tri¢u déng; chi phi tra trudc
645,54 triéu dong; tién 13i vay da tra 4.04 triéu dong; thué thu nhap doanh
nghiép da nop 160,88 tricu déng; chi khac tir hoat dong kinh doanh 38,04 tri¢u
dong; chi phi mua sam tai san ¢ dinh 15.729,15 triéu dong; chi cho vay mua
cong cu ng 8.705,26 tricu déng; chi tra géc vay 1.291,29 tri¢u déng; cd tire loi
nhuén d4 tra cho vbn chu so hitu 244,68 triéu dong.

+ Luu chuyén tién thuan trong ky: -163,29 triéu dong.
+ Tién va cac khoan tuong duong tién dau ky: 235,87 triéu dong.
+ Tién va cac khoan tuong duong tién cubi ky: 72,58 triéu dong.

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh ciia Cong ty duong, phan
anh hoat dong san xuét, kinh doanh tao duoc dong tién. Tuy nhién, do phéat sinh
dong tién chi cho hoat dong dau tu va hoat dong tai chinh, luu chuyén tién thuan
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trong ky am 163,293 triéu dong, 1am sb du tién va cac khoan twong duong tién
cudi ky giam so véi dau nam.

* Tinh hinh quan ly tai san, no phai thu, no phdai trad, kha nang thanh toan
No, hé s6 no phdi tra trén von chii sé hiru

- Viéc quan ly tai san:

Cong ty thuc hién theo Quyét dinh s6 30/QD-CTN ngay 30/11/2016 vé
viéc Ban hanh Quy ché quan ly, so dung TSCD, CCDC theo Théng tu sb
45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 cta Bo Tai chinh va Thong tu sb
147/2016/TT-BTC ngay 13/10/2016 cta Bo Tai chinh vé sira d6i, bd sung mot
s6 diéu ctia Thong tu s6 45/2013/TT-BTC va Quyét dinh sé 19/QD-HPQT ngay
21/5/2021 vé viéc ban hanh Quy ché va sir dung xe 6 t6; Quyét dinh s6 01/QD-
HDQT ngay 20/02/2024 vé viéc ban hanh Quy ché mua sim cta Cong ty.

- Viéc quan 1y no: Tong cac khoan phai thu cua Cong ty theo bao céo tai
chinh trong nim 2025: 4.872.438.213 ddng, chu yéu 1a cac khoan thu ngin han,
an toan. Tuy tinh hinh, tinh chat cic khoan ng va nhimng rui ro c6 thé xay ra,
Cong ty thyc hién phan tich, danh gia, kiém soat, trich 1ap du phong dam bao
theo cac quy dinh.

- Kha niang thanh toan no: Tong cac khoan no cua Cong ty dén hét ngay
31/12/2025: 19.760.786.611 dong, trong d6 ng ngan han 1a 19.730.086.611
d6ng; no dai han 1a 30.700.000 dong.

- No qua han: Khong co.

- H¢ s6 kha nang thanh toan ng ngén han = Tai san ngén han (ma 100)/No¢
ngan han (ma 310) 24.204,33/19.730,09 triéu dong = 1,23 1an 16n hon 01 lan.

- Hé s6 kha ning thanh toan nhanh [(Tai san ngin han - Hang ton kho)/No
ngan han] = (24.204,33-4.669,35)/ 19.730,09 = 01 lan bang 01 lan.

Céc hé sb thanh toan déu 16n hon hoic bang 01 1an cho thay, Cong ty c6 kha
nang dap tmg cac khoan no ngan han va duy tri tinh thanh khoan & muic an toan.

- Hé s6 no phai tra trén tong tai san: 19.760,78 triéu dong/237.080,49
triéu dong = 0,08 1an thap hon 01.

- Hé s6 no phai tra trén von chu so hitu: 19.760,78 triéu dong/217.319,7
triéu dong = 0,09 1an thap hon 01.

Céc hé s6 ng phai tra thap hon 01 1an, cho thdy Cong ty st dung vbn chi
sO hitu &@ mtc cao hon ng phai tra, 4p lyc tai chinh khong 1om.
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3. Thue hién nghia vu ddi véi ngan sach nha nwéc; phan phoi loi
nhuén sau thué; trich 1ap va sir dung cac quy

- S6 thué nam trude chuyén sang l1a 596,34 triéu dong, sd phat sinh phai
ndp trong nim 1a 3.941,87 triéu ddng, s6 da ndp trong ky 1a 4.114,64 triéu dong,
s6 con lai phai nop 1a 423,57 triéu ddng. Cong ty co ban thyc hién diy da nghia
vu dbi voi ngan sach nha nudc.

- Viéc phan phé)i loi nhuan sau thué, trich lap va st dung cac quy duoc
thuc hién theo quy dinh.

4. Bao toan va phat trién vén

- Viéc bao toan va phat trién voén: Véi s6 von diéu 1€ tai thoi diém thuc
hién c6 phan 1a 215.865,14 triéu dong. Trong d6: Voén goép cua Nha nudc 1a
211.219,14 triéu dong, chiém ty 1& 97,85%.

- Vén chii so hitu thuc té tham gia vao qua trinh hoat dong san xuat kinh
doanh dén ngay 31/12/2025 theo gia trj trén bao céo tai chinh 1a 217.319,703
triéu dong. Trong d6: Phan vén cua Nha nudc nam giit 1a 211.219,14 triéu
ddng; von co dong 4.446 triéu dong; ¢ phiéu quy 200 triéu dong; quy dau tu
phét trién 1a 955,172286 triéu dong, loi nhuan chua phan phdi trong ky 1a
699,382372 triéu dong.

- Qua phan tich s6 liéu tai chinh cho thay, vén nha nudc tai Cong ty duoc
bao toan, gia tri vén chil s& hitu cudi ky cao hon vén gop ban dau; Cong ty
khéng dé xay ra mat vén nha nude trong nim 2025.

Can ctr diém a khoan 3 Diéu 23 Nghi dinh s 366/2025/ND-CP, Cong ty
duogc xac dinh 1a doanh nghiép bao toan von.

5. Tinh hinh huy déng va sit dung vén huy ddéng: Trong nim 2025,
Cong ty thuc hién huy dong vén vay véi tong sb tién trén 1,27 ty dong dé thanh
toan tién luong cho CBCNV va tién vat tu cho cic nha cung cép phuc vu hoat
dong san xuét kinh doanh va di thuc hién tra tat toan khoan vay vao ngay
11/02/2025.

6. Hoat dong dau tw du an, khoan dau tw ciia doanh nghiép

Cong ty thuc hién dau tu trén co s& ké hoach tai chinh va ké hoach sén
xuét, kinh doanh da duoc Dai hoi déng ¢ dong thuong nién nam 2025 thong qua.
* Pau tu TSCD: Cong ty thudng xuyén khao sat, xdy dung ké hoach dau
tu, cai tao, stra chira nang cép, hién dai hoa cac nha may san xuat nude dé mo
rong phat trién hé thong mang ludi cip nudc va nang cao chit luong dich vu
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dam bao dap tng nhu cau str dung nudc cia nhan dan trén dia ban toan tinh. Céc
du an, cong trinh dugc quan 1y chat ché, thuc hién ding quy trinh, quy dinh cua
nha nudc. Trong nam 2025 da thuc hién dau tu, cai tao, stra chira nang cép, phat
trién mang ludi cap nudc, mua sam tai san, trang thiét bi toan Cong ty vdi 22
hang muc cong trinh, tong muc dau tu duoc phé duyét 1a 23,35 ty dong; trong d6
gia tri xay lap 15,3 ty ddng, mua sam tai san, trang thiét bj toan Cong ty, bao tri
hé thdng cip nude tong gia tri 8,05 ty ddng, khdi lwong nghiém thu hoan thanh
nam 2025 dat 17,29 ty dong.

* PAu tu tai chinh ngén han: 17,367.52 triéu déng, tién thu 13i cho vay, cd
tire va loi nhuan duoc chia la 529,63 triéu déng.

7. Cho vay, cho thué, thué¢ mua, mua, ban tai sin cb dinh

- Tién chi cho vay, mua cac cong cy n¢ cua don vi khac 1a 8.705,26 tricu
d6ng va tién thu hoéi cho vay, ban lai cac cong cu no ctia don vi khac 1a 4.390,27
triéu déng. Cong ty thuc hién cac khoan cho vay, dau tu céng cu ng theo quy
dinh cua phap luat va quy ché ndi bo.

- Céng ty thuc hién quan 1y, st dung va trich khau hao tai san c¢d dinh
theo quy dinh cua phap luat.

8. Viéc thue hién ké hoach dau tw von, co cAu lai von dau tw tai cong
ty co phin, cong ty trach nhiém hiru han va diu tw ra nwéc ngoai: Khong
phat sinh.

9. Viéc chuyén nhwong dy an dau tw, chuyén nhwong von dau tw, thu
hdi von, thu loi nhuén, ¢ tirc dwoc chia tai cong ty c6 phan, cong ty trach
nhiém hiru han

- Chia ¢d tirc: Loi nhuén sau thué nam 2025 cua Cong ty dat 411,89 triéu
dong; loi nhuan sau thué chua phan phdi tir cac nam trudc chuyén sang 13
287,48 triéu déng, nang téng lgi nhuén sau thué chua phan phéi dén thoi diém
xay dyng phuong 4n phan phdi loi nhuan 1én 699,38 triéu dong.

Trén co s& két qua hoat dong san xuét, kinh doanh nim 2025 va nguén loi
nhuan sau thué chua phan phdi, Cong ty d xay dung phuong 4n phan phéi lgi
nhuan, chi tra ¢6 trc nim 2025 va trinh Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam
2026 xem xét, thong qua. Theo Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong, muc chi
tra co tirc nim 2025 14 60% loi nhuan sau thué trén von diéu 18, phu hop voi quy
dinh cua phéap luat va Piéu 1¢ Cong ty. Thyuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong
cd dong, ngay 19/5/2026 Cong ty da hoan thanh viéc ndp phan cb tirc thudc sé
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hitu Nha nudc vao ngan sach nha nudc véi sé tién 410,59 triéu dong dam bao
theo quy dinh.

- Ty 1& chia c6 tirc/Ménh gia ¢ phan 1a 0,113%, twong Gng voi 11,3
d6ng/cd phan.

10. Viéc co' cAu lai von nha nwéc tai doanh nghiép theo Nghi dinh s
57/2026/ND-CP: Khong phat sinh.

11. Giam sat quyén, trach nhiém ciia nguoi dai dién phan von nha
nuoc tai doanh nghiép

a) Nguoi dai dién phan von nha nudc tai Cong ty co ban thuc hién dy du
quyeén, trach nhi¢ém theo quy dinh ctua phap luat, Diéu I¢ Cong ty va cac van ban
cé lién quan.

b) Viéc thuc hién kién nghi, canh bao cta co quan quan 1y nha nuéc, co
quan thanh tra, kiém toan, co quan dai dién chu sé hitu vé quan ly va dau tu von
nha nudc tai doanh nghiép: Khong phat sinh.

¢) Viéc tuyén dung, bo nhiém, bo nhiém lai, chap thuan tir chirc, mién
nhiém, khen thuong, ky luat, cham dat hop dong thué doi voi nguodi quan 1y
doanh nghiép: Khong phat sinh.

d) Viéc thuc hién ché do tién luwong, thu lao, tién thuong va quyén loi
khac ctuia doanh nghiép: Vi¢c thuc hién ché do tién lwong, thu lao, tién thuong va
quyén loi khac ddi voi nguoi dai dién phan von nha nudce duoc thuc hién theo
quy dinh cua phép luét.

d) Viéc tuan thu trach nhiém ctia nguoi dai dién von nha nude trong cong
tac chi dao xay dung cac bao cao theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 54 Luat Quan
1y va dau tu von nha nudc tai doanh nghi€p: Nguoi dai dién phan von nha nude
co ban chap hanh quy dinh vé chi dao 1ap, gtri cac bao cdo theo khoan 1 Diéu 54
Luat Quan 1y va dau tu von nha nudc tai doanh nghiép.

I11. Két luén, kién nghi

1. Két lugn

Qua két qua giam sat cho thiy, Cong ty C6 phan Nuédc sach Lai Chau co
ban chap hanh quy dinh cta phap luat vé quan ly, sir dung von nha nudc tai
doanh nghiép; hoat dong san xuét, kinh doanh co 1ai; cac chi ti€u thanh khoan
bao dam an toan; hé sd no & muc thap; Von nha nudc duge bao toan. Tuy nhién,
hiéu qua sinh 161 con thap so véi quy mo vbn va tai san, can tlep tuc co giai phap

nang cao hiéu qua hoat dong san xuat, kinh doanh., Cong ty Co6 phan Nudc sach
Lai Ch&u dugc danh gia 1a doanh nghiép an toan v¢ tai chinh.

(Chi tiét tai Biéu so 02B kém theo)
2. Kién nghi
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Pé nghi Nguoi dai dién phan vén nha nuée tai Céng ty Co6 phan Nudc
sach Lai Chau thuc hién hoic kién nghi Hoi dong quan tri, Dai hoi ddng cb dong
thuc hién cac ndi dung sau:

- Chi dao Cong ty xay dung va to chtic thyc hién ké hoach san xuét, kinh
doanh; c6 giai phap nang cao hiu qua hoat dong, cai thién kha nang sinh 161 va
bao toan, phat trién von nha nudc.

- Thuc hién ndp day du cac khoan phai ndp vé ngan sach nha nudc theo
quy dinh.

- Tiép tuc ting cudng quan ly dong tién, cong no phai thu, cong ng phai tra;
nang cao hiéu qua sir dung vbn va tai san nham cai thién cac chi tiéu sinh 10i.

- Thyc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, tién thuong ddi véi Cong ty
cd phan theo quy dinh.

, - Thuc hién dﬁy du cac nd1 dung quy dinh tai khoéan 1 Piéu 36 nghi dinh
s0 366/2025/ND-CP.

- Thuc hién day da quyen trach nhi¢ém cua nguoi dai dién phan vén nha
nuéc; tham gia va biéu quyét tai Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri theo
dung quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Quan 1y va du tu vén nha nude tai
doanh nghiép va Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP.



