H HINH QUAN LY VA PAU TU VON NHA NUGC TAI
JNHH MTV XO SO KIEN THIET LAI CHAU NAM 2025

cao so: 501/BC-UBND ngay 29/6/2026 ciia UBND tinh Lai Chéu)

1. Bio toan va phat trién von nha nuéc

1.1. Ngudn von nha nwéc tai Cong ty ngay 01/01/2025

Vén chu sé hitu: 27.509,80 triéu dong, trong do:

- Von dau tu ciia chi s¢ hitu: 27.071,94 triéu dong.

- Quy déau tu phat trién: 339 triéu dong.

- Quy phat trién khoa hoc va cong nghé: 98,14 triéu dong.

1.2. Bién dong ngudn von nha nuéc tai Cong ty trong nim 2025

- B6 sung von diéu 18 tir Quy dau tu phat trién 339 triéu dong (Cén ci
khodn 2 Piéu 32 Nghi dinh sé 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ciia Chinh phii
quy dinh vé dau tw von nha nuée vao doanh nghiép va quan 1y, si dung von, tdi
san tai doanh nghiép va dwoc UBND tinh phé duyét tai Quyét dinh sé 1598/0D-
UBND ngay 26/6/2025 vé viéc phdn phéi loi nhudn nam 2024).

- Hoan nhap vao két qua kinh doanh nam 2025 sb tién 1a 98,14 triéu dong
tir Quy phét trién khoa hoc va cong nghé da trich ma khéng sir dung (Can cir
khodn 3 Piéu 35 Nghi dinh sé 265/2025/NP-CP ngay 14/10/2025 cua Chinh
phii Quy dinh chi tiét va hwéng ddn thi hanh mét s¢ diéu cua Ludt Khoa hoc,
Cong nghé va déi méi sang tao Vé tai chinh va dau tw trong khoa hoc, cong
nghé va déi méi sang tao).

1.3. Két qua hoat dong va hiéu qua sir dung vén nim 2025

a) Von chu so hiru dén hét ngay 31/12/2025: 27.728,84 triéu dong.

b) Tong tai san dén hét ngay 31/12/2025: 36.967,46 triéu dong.

¢) Loi nhuén sau thué dén hét ngay 31/12/2025: 968 triéu dong.

d) Hiéu qua st dung von

- Ty suét loi nhuan sau thué/vén cha s hitu (ROE): 3,49%.

- Ty suét loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA): 2,62%.

1.4. Mire @ bao toan von nha nwéc tai doanh nghiép

Tur két qua kinh doanh va bién dong von chu so hitu tai Cong ty nam 2025
cho thay: Nam 2025, Cong ty la doanh nghiép kinh doanh c6 14i, von chi so hitu
cubi nam tang so voi dau nam. Can ctr diém a khoan 3 Diéu 23 Nghi dinh sb
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366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh pha vé quan 1y va dau tu von nha
nuéc tai doanh nghiép, Cong ty dugc xac dinh 1a doanh nghiép bao toan von.

2. Tinh hinh quan 1y, sitr dung von va tai sin nha nuéc

a) Tinh hinh dau tu du 4n, gdm: Ngudn von huy dong, tién do thuc hién
du 4n dau tu, tién do gidi ngan von dau tu: Khong.

b) Hoat dong dau tu vén ra nuwdc ngoai ciia doanh nghiép: Khong.

¢) Tinh hinh huy dong va st dung vén huy dong: Trong nim khong phét
hanh trai phiéu, khong vay cac to chirc tin dung ciing nhu khéng vay céc t6 chirc
va cé nhan khac.

d) Tinh hinh quan 1y tai san, ng phai thu, ng phai tra, kha ning thanh toan
no, hé sd ng phai tra trén von chu s& hitu;

- Cong ty da thuc hién quan 1y va sir dung tai san theo quy dinh vé phan
cap tham quyén quan 1y tai san; viéc mua sam va trich khau hao tai san cb dinh
co ban dam bao quy dinh.

- V& tinh hinh coéng no phai thu dén ky béo céo:

+ No phai thu dén ngay 31/12/2025 |4 815,87 triéu dong, trong d6 phai thu
ctia khach hang 1a 208,68 triéu d@)ng; cac khoan phai thu khac la 607,19 triéu
dong (khong co no phai thu khé doi).

+ No phai tra dén ngay 31/12/2025 1a 9.238,62 triéu dong, trong d6 ng
ngan han 8.635,34 triéu dong (phdi trd ngwoi ban 18,5 triéu dong; nguwoi mua
tra tién trude 2.315,4 triéu dong; thué va cdc khodn phdi nép ngdn sach 2.254,1
triéu dong; phdi trd nguoi lao dong 2.482,44 triéu dong; cdc khodn phdi tra
phdi nép khdc 391,6 triéu dong; dw phong rii ro tra thuéng 433,34 triéu dong:;
quy khen thwong phlc loi 739,96 triéu dong); ng dai han 603,59 triéu dong;
khong ¢6 ng qua han.

+ Kha nang thanh todn ng dén han = Tai san ngin han (ma 100)/No ngan
han (m4 310) = 28.447,09 triéu dong/8.635,03 triéu déng = 3,29 lan.

+ Heé sb6 no phai tra trén vén chu so hiru: 9.238,62 triéu dong/27.728,84
triéu dong = 0,33 lan.

3. Tinh hinh san xuat kinh doanh va tai chinh ciia doanh nghiép

a) Cac chi tiéu tai chinh

- Tong doanh thu: 89.919,02 triéu dong (doanh thu thuan tir hoat dong kinh
doanh x6 s 88.853,17 triéu dong; doanh thu hoat dong tai chinh 967,64 triéu dong;
thu nhap khac 98,21 triéu dong); doanh thu thuan tir hoat dong kinh doanh x6 sd
88.853,17 tri¢u dong tang 6,72% so véi cung ky nam trudc.
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- Téng chi phi: 88.851,02 triéu déng, tang 6,93% so voi cung ky nam trude, bao
gdém: Chi phi kinh doanh x6 s 74.813,81 triéu dong, ting 7,52% so véi nim 2024;
chi phi quan 1y 13.893,21 triéu dong, ting 5,56% so véi nam 2024.

- Loi nhuan sau thué dat 968 triéu déng, bﬁng 53,77% ké hoach giao la
1,8 ty déng; giam 14,34% so v&i nam 2024 1a 1,13 ty déng. Loi nhuan sau
thué sau khi loai trir yéu t6 khach quan 1a 1,31 ty dong, dat 72,77% ké hoach
giao; tang 15,92% so v41 nam 2024,

b) Hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép

- Ty suét loi nhuan thyc hién/von chu sé hitu: 4,36%.

- Ty suét loi nhuan sau thué/vén cha s hitu (ROE): 3,49%.

- Ty suét loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA): 2,62%.

¢) Tinh hinh thyc hién san pham dich vy cong ich: Khong.

d) Tinh hinh luu chuyén tién té trong ky bao cao

- Ludng tién vao 104.445,17 triéu dong, bao gom: Thu tir ban hang va cung
cap dich vu 82.955,11 triéu dong, thu khac tir hoat dong san xuét kinh doanh 555,9
tricu déng; thu tir thu hoi cho vay, ban lai cac cong cu ctia don vi khac 20.000 tri€¢u
d6ng, thu tir 13i cho vay 934,16 triéu dong.

- Ludng tién ra 105.994,6 triéu dong, bao gom: Tién chi tra cho nguoi
cung cap hang hoa va dich vu 3.087,18 triéu dong; chi tra cho nguoi lao dong
8.714,48 triéu déng; ndp thué TNDN 545,38 triéu dong; chi khac cho hoat dong
kinh doanh 73.647,56 triéu dﬁ‘)ng; chi cho vay, mua cac cong cu cua don vi khac
20.000 triéu dong.

- Luu chuyén tién thuan trong ky: - 1.549,44 triéu dong.

- Tién va cac khoan tuong duong tién dau ky: 8.196,56 triéu dong.

- Tién va cac khoan twong duong tién cudi ky: 6.647,12 triéu dong.

e) Thuc hién nghia vu dbi voi ngan sach nha nudc: S nam trudc chuyén sang
2.454,38 triéu dong; sd phat sinh nam 2025 1a 24.618,64 triéu dong; s6 dd nodp
trong nam la 24.537,88 triéu dong; sd con lai chuyén sang nim 2026 la 2.085,14
triéu dong.

4. Danh gia nhan xét

a) Uu diém, két qua dat dwoc

- Trong hoat dong ludén dam bao theo ding dudng 16i, chi trwong, chinh
sach cua Pang, phap luat cuia Nha nudc; ngudn vén Nha nude duge bao toan va
st dung c6 hi¢u qua, 1a mot trong nhitng don vi c6 dong gép 16n vo1 ngan sach
dia phuong.
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- Cong ty da ban hanh va trinh cip c6 thAm quyén ban hanh day du
cac van ban quan 1y, diéu hanh; ndi dung va thAm quyén ban hanh dam bao
theo ding quy dinh cua phap luat va huéng din cua cip trén; thuong xuyén
ra soat dé xay dung, bod sung, hoan thién va cong khai cac quy dinh vé ché
do, dinh muc, tiéu chuan trong quan ly ndi by dam bdo theo dung quy dinh
ctia phap luat, tao diéu kién dé nguoi lao dong cling nhu ban chi dao, céac
doan thé tham gia giam sat.

- Cong tac phat hanh va thu hdi céc loai hinh vé x4 sb trén dia ban duoc
dam bdo theo dung quy dinh dudi sy giam sat chat ch€, khach quan, minh bach
va trach nhiém cua Hoi dong giam sat x6 sb tinh. Doanh thu hoat dong kinh
doanh dugc quan 1y chit ché va phan anh day du trén s6 sach theo quy dinh;
viéc quan 1y chi phi dam bao dung ché do chinh sach hién hanh va quy ché tai
chinh ctia Cong ty. Chap hanh va thyc hién nghiém nghia vu véi ngan sach Nha
nudc, khong co no dong tién thué. Cong tac ké toan co ban da dap tng yéu cau
vé quan 1y tai chinh trong hoat dong kinh doanh; cac nghiép vu kinh té phat sinh
dugc phan anh kip thoi va day du trén s6 sach theo ding cac chuin muc ké toan.
Viéc xay dung dinh muc lao dong, tién luong, quy ché tra luong, thuong; viéc
trich 1ap va str dung cac quy dam bao cong khai theo ding ché do, chinh sach
hién hanh, phu hop v6i tinh hinh thuc té tai dia phuong.

b) Han ché, nguyén nhan
* Han ché

- Chi tiéu doanh thu so v6i nim 2024 ting 6,74% nhung chua dat ké
hoach giao (dat 98,76%).

- Chi tiéu loi nhuan trudc thué sau loai trir yéu t6 khach quan so véi nim
2024 tang hon 16% nhung chua dat ké hoach giao.

* Nguyén nhan

- V& doanh thu: Sau hon 20 nim hoat dong, dén nay doanh thu tir hoat
dong x0 s6 da gén nhu bio hoa; té nan mua ban sb 16, s dé trai phép trén khong
gian mang c6 sy tién loi va hap dan voi ngudi choi hon phuong thirc phat hanh
tht cong nhu hién nay, anh huong khong nho dén doanh thu x6 s6 16 t6 (chiém
ty trong trén 95% doanh thu ciia Cong ty). P6 1a nhitng nguyén nhan cha yéu
dan dén doanh thu chua dat so véi ké hoach giao.

- V& loi nhun: Ngoai yéu t6 chi phi cho Kiém soét vién, chénh léch tra
thudng; muc loi nhudn ké hoach giao ndm 2025 cao hon trén 55% so véi két qua
thuc hién ndm 2024, din dén chi tiéu loi nhuan kho dat ké hoach giao.

5. Giai phap
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- Trong thyc hién nhiém vu dugc giao, tirng ¢4 nhan phai thuc sy chuyén
tam, bam sat ké hoach cong tac va quy ché lam viéc, giai quyét cong viée triét
dé, thau dao theo thim quyén duogc phan cong. Tiép tuc phat huy tri tué tap thé
trong chi dao, diéu hanh hoat dong kinh doanh cac loai hinh vé x6 s trén dia
ban; phan dau hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach nam 2026.

- Tang cuong gido duc nang cao y thuc, trach nhi€ém cua cén bo, dang
vién va nguoi lao dong trong hoc tap, quan triét, trién khai thuc hién chu truong,
duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luit ciia Nha nudc va trong thuc hién
nhiém vu duogc giao.

- Nang cao chat luong cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua hé thong
dai 1y ban vé x6 s6 trén dia ban, nhat 1a dia ban khdi xa. Thuc hién khoan doanh
sb chi tiét dén tung dai 1y x0 s6 dé nang cao tinh than trach nhiém, nhiét tinh cua
dai 1y x4 sb; dau tu, nang cip trang thiét bi dé phat trién thi truong tai cac dia
ban ving sau, viing xa, noi ¢ du diéu kién phat hanh vé xo sb.

- T6 churc cong tac phat hanh va thu hoi vé x6 s trén dja ban theo dung
quy dinh ctia phap luat vé kinh doanh x4 sb.

- Tang cudng quan 1y tai chinh, triét dé tiét kiém chi phi nhat 1a chi phi
phat hanh va chi phi quan 1y. Quan 1y va sir dung hiéu qua lao dong, tai san, vat
tu, cong cu, dung cu; dam bao trat tu an toan co quan, an ninh chinh tri ndi bo.

- Nang cao hiéu qua cong tac phdi hop dau tranh phong chéng té nan s6
dé trén dia ban, trong d6 tiép tuc kién nghi véi cac cip, cac nganh cé giai phap
d4u tranh hiéu qua voi té nan s6 dé trén khong gian mang.

6. Pé xuit, kién nghi: Khong.
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