MH HINH QUAN LY VA PAU TU VON NHA NUOC TAI
MTV QUAN LY THUY NONG LAI CHAU NAM 2025

1. Bio toan va phat trién von

1.1. Ngudn von nha nwée tai Cong ty ngay 01/01/2025

Vén chu s6 hitu 13 893.422.796.250 dong, trong do:

- Vén gop cta cha so hiru: 890.993.426.500 dong.

- Quy déau tu phat trién: 2.118.484.750 dong.

- Ngudn vén dau tu xay dung co ban: 309.159.000 dong.

- Ngudn kinh phi va quy khac: 1.726.000 dong.

1.2. Bién déng ngudn von nha nwéc tai Cong ty trong nim 2025
Trong nam, vn chu s& hitu ting 10.143,79 triéu dong, trong do:

- B6 sung Quy dau tu phat trién: 111.521.928 ddng. (Tam trich tir loi
nhudn sau thué nam 2025 Theo Quyét dinh sé 1598/0P-UBND ngay 26/6/2025
ctia UBND tinh Lai Chdu vé viéc phan phéi loi nhudn nam 2024).

- Tang von trong nam: 10.032.273.000 dong. (Cdn cit theo Quyét dinh sé
2646/0D-UBND ngay 19/10/2025 ciia UBND tinh Lai Chdu).

1.3. Két qua hoat dong va hiéu qua sir dung von niim 2025

a) Von chu so hitu dén hét ngay 31/12/2025: 903.566,59 triéu dong.
b) Tong tai san dén hét ngay 31/12/2025: 910.227,2 triéu dong.

¢) Loi nhuén sau thué dén hét ngay 31/12/2025: 308,43 triéu dong.
d) Hiéu qua st dung von

- Ty suét loi nhuan sau thué/von cha s hiru (ROE): 0,034%.

- Ty suét loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA): 0,034%.

1.4. Mirc d9 bao toan von nha nwéc tai doanh nghiép

Tir két qua kinh doanh va bién dong von chu sé hitu tai Cong ty nim 2025
cho thdy: Nam 2025 Vén chil s¢ hiru cudi nam ting so véi dau nam. Can ctr
diém a khoan 3 Piéu 23 Nghi dinh sd 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cua
Chinh phu vé quan 1y va dau tu vén nha nudc tai doanh nghiép, Cong ty duoc
xéc dinh 1a doanh nghiép bao toan vén.

2. Tinh hinh quén ly, sir dung von va tai san nha nudéc
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a) Tinh hinh dau tu du an dau tu, gdm: Ngudn von huy dong, tién do thuc
hién dy an dau tu, tién do giai ngan von dau tu: Khong.

b) Hoat dong dau tu vén ra nuwdc ngoai ciia doanh nghiép: Khong.

¢) Tinh hinh huy dong va sir dung vén huy dong: Trong nim khong phat
hanh trai phiéu, khong vay cac t chirc tin dung ciing nhu khong vay céc t6 chirc
va ca nhan khac.

d) Tinh hinh quan ly tai san, ng phai thu, ng phai tra, kha nang thanh toan
ng, h¢ s6 ng phai trd trén von chu sé hiru

- Cong ty da thyc hién quan 1y va st dung tai san theo quy dinh; viéc mua
sam va trich khau hao tai san cb dinh theo ding quy dinh.

- V& tinh hinh céng no phai thu dén ky bao cio:

+ No phai thu dén ngay 31/12/2025 14 1.195,37 triéu dong, trong d6: Phai
thu ngan han khach hang 1.091,74 triéu dong; phai thu ngan han khac 103,63
triéu dong.

+ No phai tra dén ngay 31/12/2025 1a 6.660,61 triéu dong, chu yéu cac
khoan phai tra ngin han, Cong ty van dam bao kha ning thanh toan.

+ Khé ndng thanh toan ng dén han = Tai san ngén han/No ngén han =
8.649,93 triéu d6ng/6.656,08 tri¢u dong = 1,3 lan.

+ Hé s6 no phai tra trén von chua sé hiru: 6.660,61 triéu d6ng/903.566,59
triéu déng = 0,0073 lan.

3. Tinh hinh san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép
a) Cac chi tiéu vé tai chinh

- Tong doanh thu nam 2025: 12.018,94 triéu dong, bao gom:

+ Doanh thu tir ban hang va cung cap dich vu: 12.000,71 triéu dong.
+ Doanh thu tir hoat dong tai chinh: 18,23 triéu dong.

- Tong chi phi: 11.710,46 triéu dong, bao gém:

+ Gia von: 9.257,28 triéu dong.

+ Chi phi quéan |y doanh nghiép: 2.326,5 triéu dong.

+ Chi phi khac: 119,58 triéu dong.

+ Chi phi Thué thu nhap doanh nghiép: 7,1 triéu dong.

b) Hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép

- Ty suat loi nhuan thuc hién/von cha sé hitu = 315,58 triéu
d6ng/903.566,59 triéu dong = 0,035%.



3
- Ty suét loi nhuan sau thué/von cha sé hitu (ROE) = 308,43 triéu
d6ng/903.566,59 triéu dong = 0,034 %.

- Ty sudt loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA) = 308,43 triéu
d6ng/910.227,2 triéu dong = 0,034 %.

¢) Tinh hinh thuc hién san pham dich vu cong ich: Cong ty thuc hién céap
nuéc phuc vu san xuit néng nghiép nam 2025 cho 9.866,29 ha, dat 100% ké
hoach, doanh thu tir thuc hién san phém, dich vu cong ich 11.786 triéu déng.

d) Tinh hinh thue hién luu chuyén tién té trong ky béo céo

- Ludng tién vao 13.213,16 triéu dong, bao gdm: Tién thu tir ban hang cung
cap dich vu va doanh thu khac 11.786 triéu dong, thu khac tir hoat dong kinh doanh
1.408,93 triéu dong, tién thu 14i vay cb tirc va loi nhudn dugc chia 18,23 triéu dong.

- Ludng tién ra 14.261,03 triéu dong, bao gdm: Chi tra cho nguoi cung
cap hang hoa dich vu 4.197,47 triéu dong; chi tra cho nguoi lao dong 4.366,45
triéu dong; ndp thué TNDN 9,66 triéu dong; chi khac cho cac hoat dong san xuét
kinh doanh 5.687,45 triéu dong.

- Luu chuyén tién thuan trong ky: - 1.047,87 triéu dong.
- Tién va cac khoan twong dwong tién dau nam: 8.395,85 triéu dong.
- Tién va cac khoan twong dwong tién cudi nam: 7.347,98 triéu dong.

e) Thyc hién nghia vu dbi v6i ngan sach nha nude: S6 thué nam trude chuyén
sang 4,35 triéu dong, sé phat sinh trong ky 34,35 triéu dong, s6 da nop 17,91
triéu ddng, sb con lai phai ndp chuyén nim sau 20,79 triéu dong.

4. Panh gia nhan xét
a) Uu diém, két qua dat dwoc

- Trong hoat dong luén dam bao theo ding dudng 16i, chi truong, chinh
sach cua Pang, phap luat ciia Nha nudc; ngudn vén Nha nude duge bao toan va
str dung ¢ hiéu qua, 1a mot trong nhitng don vi cAp nudc dam bao cho san xuat
noéng nghiép va cac nhu cau thiét yéu khac gop phan dam bao an ninh luong
thuc cho dia phuong.

- Cong ty da ban hanh va trinh cip c6 thim quyén ban hanh diy du cac
van ban quan 1y, diéu hanh; ndi dung va thAm quyén ban hanh dam bao theo
dung quy dinh ctia phap luat va huéng din cua cip trén; thuong xuyén ra soat dé
xay dung, bo sung, hoan thién va cong khai cac quy dinh vé ché 6, dinh muc,
tiéu chuan trong quan 1y ndi bo dam bao theo dung quy dinh ciia phap luat, tao
diéu kién dé nguoi lao dong ciing nhu BCH cac doan thé tham gia giam sat.

- Doanh thu hoat dong kinh doanh dugc quan 1y chit ché va phan anh day
du trén so6 sach theo quy dinh; viéc quan 1y chi phi dam bao ding ché do chinh
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sach hién hanh va quy ché tai chinh ciia Cong ty. Chap hanh va thuc hién
nghiém nghia vu v6i ngan sach Nha nudc, khong co khoan thué qua han phai
ndp. Cong tac Ké toan co ban da dap tmg yéu ciu vé quan 1y tai chinh trong hoat
dong kinh doanh; cac nghiép vu kinh té phat sinh dugc phan anh kip thoi va day
du trén s6 sach theo ding cac chuin muc ké toan. Viéc xay dung dinh muc lao
dong, tién luong, quy ché tra lwong, thudng; viée trich 1ap va st dung cac quy
dam bao cong khai theo ding ché do, chinh sach hién hanh, phu hop véi tinh
hinh thyc té tai dia phuong.

b) Han ché, nguyén nhan
* Han ché

- Chi ti€éu doanh thu cac loai nam 2025: 12.018 triéu déng/ 12.876 triéu
ddng, dat 93,3% ké hoach giao, so véi cung ky nim 2024 ting 0,08%.

* Nguyén nhan

Cong ty la don vi cong ich thay loi, hoat dong chu yéu trong linh vuc
quan ly, van hanh, bao v¢, khai thac cac cong trinh thuy loi trén dia ban tinh.
Hang nam, duoc UBND tinh giao ké hoach. Nén thi truong ciing nhu san pham
dich vu cong ich gﬁn nhu 6n dinh qua cac nam, it co su bién dong, néu khong c6
bo sung thém cong trinh thay loi va ho dap cho Cong ty quan ly. Tai Quyét dinh
s6 2417/QD-UBND ngay 18/9/2025 ctia UBND tinh Lai Chau vé phé duyét dién
tich duogc hd tro tién st dung san phém, dich vu cong ich thuy lgi nam 2025 trén
dia ban tinh Lai Chau, niam 2025 khong giao thém cong trinh hay hd dap cho
Cong ty quan 1y van hanh. Dién tich khong ting, do d6 doanh thu khong dat
duogc theo ké hoach ciia tinh giao.

5. Giai phap

- Trong thyc hién nhi€ém vu dugc giao, tirng ca nhan phai thyc sy chuyén
tam, bam sat ké hoach cong tac va quy ché lam viéc, giai quyét cong viéc triét
dé, thau dao theo tham quyén duoc phan cong. Tiép tuc phat huy tri tué tap thé
trong chi dao, diéu hanh hoat dong kinh doanh; phan ddu hoan thanh tot cac chi
tiéu ké hoach nam 2026.

- Tang cuong gido duc nang cao y thirc trach nhiém cia can by, dang vién
va nguoi lao dong trong hoc tap, quan triét, trién khai thuc hién chu truong,
duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc va trong thuc hién
nhiém vu dugc giao. Nang cao chat luong cong tac kiém tra, giam sat.

- Tang cuong quan 1y tai chinh, triét dé tiét kiém chi phi. Quan 1y va su
dung hi€u qua lao dong, tai san, vat tu cong cu dung cy; dam bdo trat ty an toan
co quan, an ninh chinh tri noi bg.

6. Pé xuit, kién nghi: Khong.
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