INH HINH QUAN LY VA PAU TU VON NHA NUGC TAI
LY TNHH THUY PIEN HUYEN MUONG TE NAM 2025

1. Bio toan va phat trién von nha nuwéc

1.1. Ngudn von nha nwéc tai Cong ty ngay 01/01/2025

Vén chu sé hitu 14 17.303.092.596 ddng, trong do:

- Vén gbp ctia chu so hiru: 38.715.948.126 dong.

- Loi nhuén sau thué chua phan phéi: -23.330.288.530 déng.

- Ngudn vén dau tu xay dung co ban: 1.917.433.000 dong.

1.2. Bién dong ngudn von nha nwéc tai Cong ty trong nim 2025
- Loi nhuan sau thué chua phan phéi: -3.185.113.798 dong.

1.3. Két qua hoat dong va hiéu qua sir dung von nim 2025

a) Von chu so hitu dén hét ngay 31/12/2025: 14.117,98 triéu dong.
b) Tong tai san dén hét ngay 31/12/2025: 14.806,7 triéu dong.

¢) Loi nhuén sau thué dén hét ngay 31/12/2025: -3.185,11 triéu dong.
d) Hiéu qua st dung von

- Ty suét loi nhuan sau thué/vdn chu s hitu (ROE): -22,56%.

- Ty suét loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA): -21,51%.

1.4. Mire @ bao toan von nha nwéc tai doanh nghiép

Tir két qua kinh doanh va bién dong von chi sé hitu tai Cong ty nam 2025
cho thay: Nam 2025, Cong ty 1a doanh nghiép kinh doanh khéng c6 14i, vén cha
s& hitu cudi ndm giam so voi dau nam. Cian ctr diém a khoan 3 Diéu 23 Nghi
dinh sb 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cua Chinh phu vé quan 1y va dau tu
von nha nudc tai doanh nghiép: Cong ty duoc xac dinh 1a doanh nghiép khong
bao toan vén do khach quan dem lai.

2. Tinh hinh quan 1y, sir dung von va tai sin nha nwéc

a) Tinh hinh dau tu du 4n, gdm: Ngudn von huy dong, tién do thuc hién
dy 4n dau tu, tién do gidi ngan von dau tu: Khong.

b) Hoat dong dau tu von ra nudc ngoai cua doanh nghiép: Khong.

¢) Tinh hinh huy dong va str dung vén huy dong: Trong nam khong phat
hanh trai phiéu, khong vay cac to chuc tin dung cling nhu khong vay cac to chirc
va ca nhan khac.
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d) Tinh hinh quan ly tai sdn, ng phai thu, ng phai tra, kha nang thanh toan
no, hé sd ng phai tra trén von chu s& hitu

- V& quan 1y tai san: Cong ty da thuc hién quan 1y va st dung tai san
theo quy dinh vé phan cip quan 1y tai san. Nam 2025 di 1ap so sach mua sdm
va trich khau hao tai san ¢d dinh theo quy dinh vé tiéu chuan, dinh muc va ché
d6. Trong quan 1y tai san da néu cao tinh than tiét kiém, chong lang phi, that
thoat, str dung tai san cd hiéu qua.

- V& tinh hinh céng no phai thu d&én ky bao cao:

+ No phai thu dén ngay 31/12/2025 14 394,85 triéu dong, trong d6 phai thu
ctia khach hang 1 643,86 triéu dong; du phong phai thu ngan han khé doi 1a -259
triéu dong).

+ No phai tra dén ngay 31/12/2025 14 688,72 triéu dong, trong d6 ng ngan
han 688,72 triéu dong (thué va cdc khodn phdi nép ngdn sdach 345,1 triéu dong;
phdi tra nguwoi lao déng 136,5 triéu dong; phdi trd ngdn han Khac 0,12 triéu
dong; vay va no thué tai chinh ngdn han 207 triéu dong); khéng c6 ng dai han;
khong c6 ng qua han.

+ Kha ning thanh toan no dén han = Tai san ngan han (ma 100)/No ngin
han (ma 310) = 2.256,98 triéu dong/688,72 triéu dong = 3,28 lan.

+ Hé s6 no phai tra trén von chi so hitu: 688,72 triéu dong/14.117,98
triéu dong = 0,049 lan.

3. Tinh hinh san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép
a) Cac chi ti€u tai chinh

- Tong doanh thu: 2.417,76 triéu dong dat 98,72 % so véi ndm 2024, trong do:
+ Doanh thu cung cap dich vu hang hoa: 1.950,44 triéu dong;

+ Doanh thu hoat déng tai chinh: 2,98 triéu dong.

+ Thu nhap khac: 464,34 triéu dong.

- Tong chi phi: 5.602,88 tri¢u dong, trong do:

+ Gia von hang ban: 4.346,47 triéu dong (Trong d6: Trich khau hao TSCP:
3.244 triéu dong).

+ Chi phi quan 1y doanh nghiép: 772,07 triéu dong.
+ Chi phi khac: 484,34 tri¢u dong.

b) Hi€u qua hoat dong cua doanh nghiép: Doanh nghiép lam an kém hiéu
qua, thua 13 do trich khau hao tai san ¢4 dinh lon.

¢) Tinh hinh luu chuyén tién té trong ky béo céo
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- Ludng tién vao: 3.067,96 triéu dong, bao gdm:
+ Thu tir ban hang va cung cp dich vu: 2.584,75 triéu dong.
+ Thu khéc tir hoat dong kinh doanh: 480,23 triéu déng.
+ Thu ai cho vay: 2,98 triéu dong.
- Ludng tién ra: 2.953,13 triéu dong, bao gom:
+ Chi tra cung cap dich vu: 611,25 triéu dong.
+ Tra nguoi lao dong: 968,66 triéu dong.
+ Chi khac tir hoat ddng san xuat kinh doanh: 1.373,22 triéu dong.
- Luu chuyén tién thuan trong nam: 114,83 triéu dong.
- Tién va cac khoan twong dwong tién dau nam: 1.676,77 triéu dong.
- Tién va cac khoan twong dwong tién cudi nim: 1.791,6 triéu dong.

d) Thuc hién nghia vu d6i voi ngan sach nha nudc: S6 ndm trude chuyén sang
348,78 triéu dong, s6 phat sinh nam 2025 14 877,01 triéu dong, s6 da ndp trong nam
la 880,7 triéu dong, s6 con lai chuyén ndm 2026 14 345,1 triéu dong.

4. Panh gia nhan xét
a) Uu diém, két qua dat dwoc

- Doanh nghiép co ban thuc hién day du cac quy dinh ctia Nha nudc vé
quan 1y, st dung vén, tai san nha nudc tai doanh nghiép; thuc hién ché do ké
toan, bao cao tai chinh va cong khai thong tin theo quy dinh.

- Vén gop cua chu sé hitu khong thay d6i trong nam 2025; doanh nghiép
duy tri dugc hoat dong san xuét kinh doanh, bao dam viéc lam va thu nhap cho
nguoi lao dong.

- Cong tac quan 1y, st dung tai san duoc thyc hién twong ddi chit chg, tai
san duoc theo ddi, hach toan, trich khau hao theo quy dinh; chu trong thuc hanh
tiét kiém, chéng lang phi, nang cao hiéu qua st dung tai san.

- Tinh hinh tai chinh co ban on dinh, doanh nghiép khong phét sinh cac
khoan vay moi, khong phat hanh trai phiéu, khong c6 ng qua han; h¢ s6 ng phai
tra trén von cha so hitu & muic thip (0,049 lan), kha ning thanh toan ng ngan
han dat 3,28 1an, bao dam kha nang thanh toan cac khoan ng dén han.

- Doanh nghiép duy tri duoc dong tién duong tir hoat dong san xuét kinh
doanh; luu chuyén tién thuan trong nam dat 114,83 triéu dong, s6 du tién va cac
khoan twrong duong tién cubi nam tiang so véi dau nam.

b) Han ché, nguyén nhin



* Han che

- Doanh nghiép tiép tuc kinh doanh thua 13 trong nim 2025, 1am giam vdn
chu s& hitu va khong bao toan duoc vén nha nudce dau tu tai doanh nghiép.

- Loi nhuan sau thué chua phan phéi con am 16n, tinh trang 18 liy ké chua
duoc khic phuc.

- Hiéu qua sir dung von va tai san thap, cac chi tiéu sinh 10i (ROE, ROA)
déu am.

- Doanh thu khéng du bu dip chi phi san xuét kinh doanh; chi phi khau
hao tai san cb dinh chiém ty trong 16n, anh huong dang ké dén két qua hoat dong
cua doanh nghiép.

- Hi€u qua khai théc tai san va cac nha may thuy di¢n con han ché; hoat dong
san xudt kinh doanh phu thudc chi yéu vao ngudn thu tir phat dién quy mé nho.

- Mic du doanh nghiép van bao dam kha ning thanh toan cac khoan no
dén han, nhung tinh trang thua 15 kéo dai anh hudng dén ning luc tai chinh va
kha nang phat trién ctia doanh nghiép.

* Nguyén nhan

- Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc thuy dién quy mdé nho, phu
thudc nhiéu vao diéu kién thuy van va ngudn nude tir cic nha may phia thugng
nguodn nén san lugng dién khong 6n dinh.

- Nha may thuy dién co cong suat nho, thiét bi da xudng cap, thuong
xuyén phat sinh su ¢ k¥ thuat lam anh huong dén hiéu qua van hanh.

- Thoi gian phat dién trong muia kho han ché, trong khi doanh nghiép van
phai duy tri cac chi phi ¢ dinh phuc vu quéan 1y, van hanh va bao vé nha may.

- Chi phi khau hao tai san c¢6 dinh 16n trong khi doanh thu phat dién thap,
dan dén két qua kinh doanh thua 13.

- Cac nha may thuy dién phan tan tai dia ban vung sau, vung xa, gay
kho khén trong cong tac quan ly, van hanh va lam tang chi phi hoat dong cua
doanh nghiép.

5. Giai phap

- Trong thyc hién nhiém vu dugc giao, tirng ca nhan phai thuc sy chuyén
tam, bam sat ké hoach cong tac va quy ché lam viéc, giai quyét cong viéc triét
dé, thau dao theo thim quyén duoc phan cong. Tiép tuc phat huy tri tué tap thé
trong chi dao, diéu hanh hoat dong kinh doanh san xuét dién nang; phén dau
hoan thanh tot c4c chi tiéu ké hoach nim 2026.
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- Tang cuong gido duc nang cao y thic trach nhi€ém cua cén bg, dang vién
va nguoi lao dong trong hoc tap, quan triét, trién khai thuc hién chu truong,
duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc va trong thuc hién
nhiém vu dugc giao.
- Tap trung bao dudng thuong xuyén, dinh ky may moéc thiét bi, dau tu
stra chira thiét bi.

- Tang cudng quan 1y tai chinh, triét dé tiét kiém chi phi. Quan 1y va sir
dung hiéu qua lao dong, tai san, vat tu cong cu dung cu; dam bao trat tu, an toan
Cong ty, an ninh chinh tri nd1 bd.

6. Pé xuit, kién nghi: Khong.
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