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)/TINH HINH QUAN LY VA PAU TU VON NHA NUGC TAI
#¥Y CO PHAN NUOC SACH TINH LAI CHAU NAM 2025
¥a0 cao so. S01/BC-UBND ngay 29/6/2025 ciia UBND tinh Lai Chdu)

1. Bao toan va phat trién von nha nuéc

1.1. Ngudn von nha nwéc tai Cong ty ngay 01/01/2025

Vén chu sé hitu 14 217.202.002.880 dong, trong do:

- Vén déau tu cta chi so hiru: 215.865.140.000 dong.

- Von khac ciia chi s¢ hitu: 8.852 dong.

- C6 phiéu qu§y: -200.000.000 dong.

- Quy déau tu phat trién: 832.832.556 dong.

- Loi nhuan sau thué chua phan phéi: 704.021.472 dong.

1.2. Bién dong ngudn von nha nwéc tai Cong ty trong nim 2025
Trong nam, vn chu sé hitu ting 117.700.630 dong, trong do:

- Quy dau tu phat trién trong nim ting 122.339.730 dong.

- Loi nhuan sau thué chua phan phéi giam 4.639.100 dong.

1.3. Két qua hoat dong va hiéu qua sir dung von nim 2025

a) Von chu so hitu dén hét ngay 31/12/2025: 217.319,7 triéu dong.
b) Tong tai san dén hét ngay 31/12/2025: 237.080,49 triéu dong.
¢) Loi nhuén sau thué dén hét ngay 31/12/2025: 411,9 triéu dong.
d) Hiéu qua st dung von

- Ty suét loi nhuan sau thué/vén cha s hitu (ROE): 0,19%.

- Ty suat lgi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA): 0,17%.

1.4. Mirc @ bao toan von nha nwéc tai doanh nghiép

Tir két qua kinh doanh va bién dong von chu so hitu tai Cong ty nam 2025
cho thay: Nam 2025, Cong ty la doanh nghiép kinh doanh c6 14i, von chi so hitu
cubi nim ting so voi dau nim. Can ctir diém a khoan 3 Diéu 23 Nghi dinh sb
366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh phua vé quan 1y va dau tu von nha
nuéc tai doanh nghiép, Cong ty dugc xac dinh 1a doanh nghiép bao toan von.

2. Tinh hinh quan 1y, sir dung von va tai sian nha nwéc
a) Tinh hinh dau tu du an dau tu, gom:

- Pau tu tai san co dinh: Cong ty thuong xuyén khao sat, xay dung ké
hoach dau tu, cai tao, stra chira nang cap, hién dai héa cac nha mdy san xuat
nudc d€ md rong phat trien hé thong mang ludi cap nudc va nang cao chat
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luong dich vu dap umg nhu cau st dung nude caa Nhan dan trén dia ban toan
tinh. Cac du an, cong trinh dugc quan 1y chat ch&, thuc hién ding quy trinh, quy
dinh ctia Nha nudc.

Trong ndm 2025 da thuc hién dau tu, cai tao, stra chita nang cép, phat
trién mang ludi cap nudc, mua sam tai san, trang thiét bi toan Cong ty véi 22
hang muc cong trinh, tong muc dau tu duoc phé duyét 13 23,35 ty dong; trong d6
gia tri xay lap 15,3 ty ddng, mua sam tai san, trang thiét bj toan Cong ty, bao tri
hé thdng cip nude tong gia tri 8,05 ty ddng, khdi lwong nghiém thu hoan thanh
nam 2025 14 17,29 ty dong.

- Pau tu tai chinh ngan han: 17.367.517.735 dong.
b) Hoat dong dau tu vdn ra nude ngoai ciia doanh nghiép: Khong.

¢) Tinh hinh huy dong va sir dung vén huy dong: Trong nim 2025, Cong
ty thuc hién huy dong von vay voi tong s tién trén 1,27 ty dong dé thanh toan
tién lwong cho cén bo cng nhan vién va tién vat tu cho cac nha cung cap phuc
vu hoat dong san xuat kinh doanh va di thyc hién tt toan khoan vay vao ngay
11/02/2025.

d) Tinh hinh quan 1y tai san, ng phai thu, ng phai tra, kha nang thanh toan
ng, hé s6 no phai tra trén von chi s hiru

- Tinh hinh quan ly tai san, quan ly ng doanh nghiép:

+ Cong ty da thyc hién quan ly va st dung tai san theo quy dinh.

+ Quan 1y no: Tong cac khoan phai thu ciia Cong ty theo bdo cdo tai chinh
trong nam 2025: 4.872.438.213 dong, chu yéu 1a cac khoan thu ngan han, an
toan. TUy tinh hinh, tinh chat cic khoan ng va nhiing rii ro ¢ thé xay ra, Cong
ty thuc hién phan tich, danh gia, kiém soat, trich lap du phong dam béo theo céac
quy dinh.

+ Kha nang thanh toan ng dén han = Tai san ngfm han/ng ngén han:
24.204,33 triéu dong/19.760,79 triéu dong = 1,38 lan.

+ Hé s6 no phai tra/vén chi so hitu = 19.760,78 triéu dong/217.319,7
triéu dong = 0,09 lan.

- Tinh hinh luu chuyén tién té cua doanh nghiép dén ky bao cio:

+ Lué)ng tién vao: 27.812,76 triéu déng, bao gém: Loi nhuén trude thué
514,07 triéu dong; khau hao tai san cb dinh 18.724,4 triéu dong; chi phi 14i vay
4,04 triéu déng; cac khoan diéu chinh khac 113,6 triéu déng; hang tdn kho
1.553,85 triéu déng; cac khoan phai tra 633,69 tri¢u déng; tién thu khac tir hoat
dong kinh doanh 47,8 triéu ddong; thu hdi cho vay, ban lai cic cong cu ng
4.390,27 triéu dong; thu tir 13i cho vay 529,63 triéu dong; thu tir di vay 1.301,4
triéu dong.
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+ Luéng tién ra: 27.976,05 triéu déng, bao gém: 16 hoat dong dau tu
648,21 triéu dong; cac khoan phai thu 508,95 triéu dong; chi phi tra trudc
645,54 triéu déng; tién 1ai vay da tra 4,04 tri¢u déng; thué thu nhdp doanh
nghiép da nop 160,88 tri¢u déng; chi khac tir hoat dong kinh doanh 38,04 triéu
ddng; chi phi mua sdm tai san cb dinh 15.729,15 triéu dong; chi cho vay, mua
cong cu ng 8.705,26 tri¢u déng; chi tra géc vay 1.291,29 triéu déng; cd tire loi
nhuan da tra cho vOn chu s& hitu 244,68 triéu déng.

+ Luu chuyén tién thuan trong ky: -163,29 triéu dong.

+ Tién va cac khoan tuong duong tién dau ky: 235,87 triéu dong.

+ Tién va cac khoan tuong duong tién cubi ky: 72,58 triéu dong.

3. Tinh hinh hoat dong kinh doanh ctiia doanh nghiép

- Téng doanh thu: 48.447,2 triéu dong, ting 6,69% so v&i ndm 2024 bao
gém: Doanh thu ban hang 47.775,3 triéu dong; doanh thu tir hoat dong tai chinh
648,21 triéu dong; thu nhap khac 23,69 triéu dong.

- Téng chi phi: 48.035,3 triéu dong, ting 5,48% so v4i nam 2024, bao
gém: Gia von hang ban 39.818,57 triéu dong; chi phi ban hang 173,61 triéu
d6ng; chi phi quan 1y doanh nghiép 7.849,95 triéu dong; chi phi khac 86,95 triéu
dong; chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 102,17 triéu dong; chi phi
tai chinh 4,04 triéu dong.

- Loi nhuan trudc thué: 514,07 triéu dong.

- Loi nhuan sau thué: 411,9 triéu dong.

- Ty sudt loi nhuin sau thué/vén chi s& hiru (ROE): 411,9 triéu
d6ng/217.319,7 triéu dong = 0,19 %.

- Ty suat loi nhuin sau thué/tong tai san (ROA): 4119 triéu
d6ng/237.080,49 triéu dong = 0,17 %.

- Tinh hinh thyc hién nghia vu v61 ngan sach nha nudc: S6 thué nam
trudc chuyén sang 596,34 triéu dong, s phat sinh phai ndp trong nam 3.941,87
triéu dong, so da nodp trong ky 4.114,64 triéu dong, sd con lai phai nop 423,57
triéu dong.

- Thue hién ké hoach thoai vdn, thu hdi vén nha nude, thu loi nhuin, ¢d tirc
duoc chia tir doanh nghiép (ty 18 ¢6 tirc duoc chia, gia tri, s6 ¢d tic thue nhan):

+ COng ty thuc hién giit nguyén phan vén nha nudc giai doan 2022-2025
theo Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ctia Chinh phti vé phé duyét Ké
hoach sip xép lai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép c6 vén nha nude giai doan
2022-2025.

+ C6 ttrc duogc chia ctia doanh nghiép: 410,59 triéu dong (tra co tirc cho
chu so hitu).
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- Ché d6 bao céo tai chinh: Cong ty da thuc hién béo co theo quy dinh tai
Nghi dinh sé 365/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh phu vé giam sat,
kiém tra, danh gia, xép loai, béo céo va cong khai thong tin trong quan 1y va dau
tu von nha nudc tai doanh nghiép.

- Cong ty da thyc hién gii dir liéu Bao cdo tai chinh ndm 2025 1én Hé théng
thong tin quan ly, giam sat von nha nudc tai doanh nghiép (dia chi:
http://taichinhdoanhnghiep.mof.gov.vn) vao ngay 24/4/2026, dam bao theo dung
quy dinh.

4. Panh gia nhan xét

a) Uu diém, két qua dat dwoc

- Cong ty da thuc hién tdt cong tac quan 1y, bao toan va phat trién vén nha
nudc tai doanh nghiép. Trong nam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh ciia
Cong ty co lai, lgi nhuan sau thué dat 411,9 triéu déng; von chu sé hitu cudi
nam dat 217.319,7 tricu déng, tang so voi dau nam, qua do bao dam muc tiéu
bao toan von nha nudc theo quy dinh.

- Cong tac quan 1y, st dung vén va tai san nha nudc duge Cong ty quan
tam thuc hién ding quy dinh. Céng ty da chu dong xay dung ké hoach dau tu,
cai tao, sira chita, nang cap cic nha may san xuat nudc, phat trién hé thong mang
ludi cip nudc, timg bude nang cao chat lugng dich vu, dap Gng nhu cau sir dung
nuédc cia ngudi dan trén dia ban tinh. Trong nam 2025, Cong ty di trién khai
thuc hién 22 hang muc dau tu, cai tao, sira chira, mua sim tai san, trang thiét bi
v6i tong muc dau tu duoc phé duyét 23,35 ty dong.

- Cong tac quan 1y tai san, cong ng dugc thuc hién tuong dbi chat ché.
Cac khoan phai thu duoc kiém soat, danh gia va trich 1ap du phong theo quy
dinh; kha nang thanh toan ng ngén han dugc dam bao véi hé sb thanh toan dat
1,38 1an; hé sb no phai tra trén von chi s¢ hitu & muc thép (0,09 lén), cho théy
co cdu tai chinh an toan, kha ning tu chi tai chinh ciia Cong ty duoc duy tri.

- Hoat dong san xuét kinh doanh c6 su tang trudéng so véi nam trudc.
Téng doanh thu nam 2025 dat 48.447,2 tricu déng, tdng 6,69% so vo1 nam 2024;
Cong ty kiém soat t6t chi phi, tong chi phi ting 5,48%, thap hon tdc do ting
doanh thu, gop phan duy tri két qua kinh doanh c6 13i.

- Cong ty thuc hién day du nghia vu véi ngan sach nha nudc; thuc hién béo
cdo tai chinh, bao c4o giam sat tai chinh va cap nhat dir liéu bao céo trén H¢ théng
thdng tin quéan 1y, giam sat von nha nudc tai doanh nghiép theo dung quy dinh.

- Viéc thuc hién dau tu, stra chita, nang cap hé thong cap nudc gép phan
nang cao nang luc san xuit, 6n dinh hoat dong cung cép nudc sach, phuc vu
nhu cau thiét yéu cta ngudi dan va dong gdp vao phat trién kinh té - xa hoi cua
dia phuong.



b) Han ché, nguyén nhin

* Han ché

- Hiéu qua st dung von con thép, ty suat loi nhuan trén von chu s& hitu
(ROE) va ty suat loi nhuan trén tong tai san (ROA) chua cao.

- Loi nhuén dat dugc con thap so v6i quy mo von, tai san; kha nang tich
Iy dé tai dau tu phat tri€én con han ché.

- Nhu cau dau tu, nang cap hé thdng cap nude 16n, thoi gian thu hdi von
dai, trong khi kha nang huy dong von con han ché.

* Nguyén nhan

- Hoat dong cép nudée 1a linh vuc dich vu cong thiét yéu, phai bao dam gia
nudc phu hop véi nguoi dan, trong khi chi phi dau vao, van hanh, bao tri ngay
cang tang.

- Ha tang cap nudc duoc dau tu qua nhiéu giai doan, mot sd cong trinh,
thiét bi xudng cap can stra chita, nang cip thuong xuyén.

- Dia ban phuc vu rong, dia hinh phtc tap, dan cu phan tan, san luong tiéu
thu nudc con han ché, anh huong dén kha niang mo rong khach hang va nang
cao hi¢u qua kinh doanh.

5. Giai phap

- Tang cuong quan 1y, sir dung hiéu qua von va tai san nha nudc; kiém
soat chi phi, nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- M6 rong mang ludi cap nudc, phét trién khach hang, khai thac hiéu qua
cong suit cac cong trinh hién c6 nham ting doanh thu.

- Pay manh tng dung khoa hoc cong nghé, chuyén do6i so trong quan 1y
van hanh, giam that thoat nudc, tiét kiém chi phi.

- Xay dung ké hoach dau tu, stra chita tai san theo huong trong diém, vu
tién cac cong trinh nang cao nang lyc cap nudc va hiéu qua s dung von.

- Tang cuong quan ly cong ng, bdo ddm kha ndng thanh toan; chu dong
huy dong cac ngudn vén hop phap phuc vu dau tu phat trién.

- Thuc hién dﬁy du ché do bao cao, giam sat tai chinh, kip thoi cung cép
thong tin phuc vu cong tic quan Iy von nha nudc tai doanh nghiép.

6. Pé xuit, kién nghi: Khong.
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