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Sé: 964 /BC-BTC Ha Noi, ngay W thang 10 nam 2025

BAO CAO TOM TAT
Vé tinh hinh glal ngan von dau tu cong va nhiém vu, giai phap
thic day giai ngan von diu tw cong nam 2025
(Tai ligu phuc vu Hpi nghi thic day dau tuw cong nam 2025 - ngay 18/10/2025)

Kinh guri: Thuong truc Chinh phu

Can ctr chuong trinh Hoi nghi thic day dau tu cong nam 2025, trén co so tong
hop béo cdo cua cac bg, co quan trung uong va dia phuong, B¢ Tai chinh da ¢6 Bao
¢40 50 562/BC-BTC ngay 17/10/2025 vé tinh hinh glal ngan von dau tu cong 9 than;,
dau nam va nhiém vy, giai phap thuc day giai ngan von dau tu cong nhimg thang cuoi
ndm 2025. Sau day xin bdo cdo tom tit mét s ndi dung chu yéu sau:

I. TINH HINH PHAN BO, GIAI NGAN KE HOACH PAU TU VON NGAN
SACH NHA NUOC NAM 2025
1. Vé tinh hinh phan bd

a) Tong ké hoach dau tu cong von ngan sach nha nude (NSNN) nam 2025 d3
duge Thu tuéng Chinh phu (TTCP) giao 1a 897.253,3 ty dong! (bao gdom: von NSTW
la 421.526 ty dong va von NSDP 1a 475.727,3 ty dong).

b) Tong s6 von cac bo, co quan trung vong, dia phuong da phan bo la 871.050,7
ty dong?, dat 97,1% ké hoach vén TTCP da giao. Sé vén con lai chua phan bé chi tiét
la 26.202,6 ty dong, cuia 20 bd nganh’® va 26 dia phuong? chiém 2,9% ké hoach vén
NSNN niam 2025, trong d6 NSTW la 26.109,8 ty dong, NSDP 13 92,8 ty dong.

Viéc chua phan bo s6 von néu trén do: (i) 19.086,7 ty dong méi duge giao bd
sung tlr ngudn tang thu, tiét kiém chi NSTW nam 2024; (ii) 4.696,8 ty dong ké hoach
von NSTW ndm 2025 vira duge diéu chuyén tir cac b, dia phuong giai ngan thip

! Irong do: (1) K¢ hoach diu tu c.ong, vén NSNN ndm 2025 da dugc TTCP giao diu nam la 825. 922,3 ty dong
(bao gom: von NSTW 14 350.195 ty dong va vin NSDP 14475.727 ty dong); (7) Ké hoach diu tr cong von NSTW
nam 2025 dugc giao bd sung la 71.331 ty dom. (bao gom: 2.498.3 ty dong von CTMTQG: 62.192,3 ty dom. tr
ngudn tang thu NSTW nam 2024).

? Chua bao gbm 163.455,4 ty dong ké hoach von ciin d6i NSDP cac dia phuong giao tang thém so vai TTCP giao.
* Van phong Quéc hoi; Toa an nhan dén t6i cao; Bo Cong an; Bo Quée phong; BO Xay dung; Bo Gido duc va BT;

B Khoa hoc va Cong nghé; B Van hoa, Thé thao va Du lich; B$ Tai chinh; Bd Tu phép; Ngan hang nha nudc;

B¢ Dan tdc va ton gido; Thanh tra Chinh phu Dai Tiéng n6i Viét Nam; Vién Khoa hoc cong nghé Viét Nam; Vién
Khoa hoc xa hoi Viét Nam; Dai hoc Qudc gia Ha Noi; Dai hoc Quéc gia TP HCM; Trung uwong Poan TNCS Hb
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“ Tuyén Quang; Cao Bang; Lang Son; Lao Cai; Thai Nguyén; Phi Tho; Lai Chau; Di¢n Bién; Son La; Thanh phé
Hai Phong; Thanh Héa; Nghé An; Ha Tinh; Quang Tri; Thanh phé Hué; Thanh pho Pa Niang; Quang Ngdi; Khanh
Hoa; Pak Lak; Gia Lai; Lim Dong; Péng Nai; Tay Ninh; Thanh phé Can Tho; Dong Théap, An Giang,
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sang cac b, dja phuong c6 nhu cau bd sung von ddy nhanh tién do thuc hién’.

2. Vé tinh hinh gii ngén

Giai ngan tir du ndm dén hét ngay 16/10/2025 1a 454.946,6 ty dong, dat 50,7%
ké hoach TTCP giao (ting 14.544,3 ty dong so vai s6 giai ngan tinh dén thoi diém bao
c4o Chinh phu ngay 30/9/2025)°.

Dén hét ngay 16/10/2025, c6 09 b, co quan trung wong va 16 dia phiong c6
ty 1é giai ngan dat trén mukc binh quin chung ca nudc, bao gom: Ngan hang Phat
trién; Ngan hang Chinh sach x4 hdi; Van phong Trung wong Dang; Tong lién doan lao
dong Viét Nam; Dai Tiéng noi Viét Nam; Tap doan Dién luc Viét Nam; B Quéc
phong; Téng cong ty dau tu phét trién duong cao téc Viét Nam; Trung uong Hoi Lién
hiép phu nir Viét Nam; Ha Tinh; Thanh Hoa; Ninh Binh; Lao Cai; Thai Nguyén; Phu
Tho; Béc Ninh; Hai Phong; Tay Ninh; Gia Lai; Pong Thap; Thanh ph6 Hué; Nghé
An; Thanh phé H6 Chi Minh; Lang Son; Hung Yén.

Bén canh do con 29 bg, co quan trung wong va 18 dia phwong co ty 1€ giai
ngan dat dudi binh quan chung ca nudc; bao gom: Hoi Nong dan Viét Nam; Lién hiép
cac Hoi van hoc nghé thuét Viét Nam; Van phong Chinh phu; B Dan toe va Ton gido;
B Khoa hoc va Cong nghé; Lién minh Hop tac x3 Viét Nam; Trung uong Poan
Thanh nién Céng san H6 Chi Minh; Bo Ngoai giao; Bo Y té; Vién Han 1am Khoa hoc
va Cong nghé Viét Nam; Hoc vién Chinh trj Quéc gia Ho Chi Minh; Bo Cong
Thuong; Bo Giao duc va Dao tao; By Van hoa, Thé thao va Du lich; Toa an nhan dan
t6i cao; Pai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh; Thanh tra Chinh phu; Thong tan
x4 Viét Nam; Pai hoc Quéc gia Ha No6i; Vién Han lam Khoa hoc Xa hi Viét Nam;
B¢ Tai chinh; B Nong nghiép va Moi truong; Bo Noi vy; Ngan hang Nha nudc Viét
Nam; Bo Tu phap; Bo Xay dung; Pai Truyén hinh Viét Nam; Kiém toan Nha nudc;
Vién kiém sat nhan dan t6i cao; Lai Chau; Son La; Lam Pong; Tuyén Quang; Cao
Bing; Can Tho; Vinh Long; Quang Tri; Khanh Hoa; Péc Léc; Pong Nai; An Giang;
Ca Mau; Pa Nang; Quang Ngii; Dién Bién; Ha Noi; Quang Ninh. (Chi tiét tinh hinh
phan bé, gidi ngén ké hoach dau tuvon NSNN nam 2025 tai bdo cdo day i kém theo).

II. CONG TAC CHI DPAO, PIEU HANH KE HOACH PAU TU CONG
NAM 2025

Giai ngan von dau tu cong dugc xac dinh la mot trong nhimg nhiém vy chinh
trj trong tdm; Chinh phui, TTCP rit quan tam, chi dao sét sao, quyét liét ngay tir nhimg
ngay dau nam, da chi dao t6 chirc nhiéu hoi nghi toan qudc va ban hanh hang loat cong
dién, chi thi. TTCP, cac Phé TTCP thuong xuyén co céc chuyén cong tac, lam viéc

$ Theo Quyét d|nh sb 2773/QF) -TTg ngay 16/10/2025.

¢ Giai ngan tir ddu nam dén hét ngay 30/9/2025 la 440.402,3 ty ddng, dat khoang 50% ké hoach Thu tuéng Chinh
phii giao tai thoi diém béo cao Chinh phi 9 théng (884.590,6 ty dong) s0 Vi cung ky nam 2024 (giai ngédn
307.837,7 ty ddng, dat 45,3%) cao hon 4,5% vé ty 1¢ va 132.564,6 ty ddng vé sb tuyét ddi.



véi dia phuong dé truc tiép chi dao, giai quyét vudng méc, kho khan vé thé ché, quy
trinh, quy pham... kiém tra tién d¢, chat lugng trén thuc dia cua céac cong trinh quan
trong quoc gia, dy an trong diém.

Nhim nang cao ky luat, ky cuong, day nhanh thuc hién va giai ngén vén dau
tu cong, TTCP da ban hanh Quyét dinh s6 2773/QD-TTg ngay 16/10/2025 dé diéu
chinh ké hoach von NSTW tir cac bg, dia phuong giai ngan thdp sang céc bo, dia
phuong c6 nhu cau b sung vén dé day nhanh tién dé thuce hién. Pong thoi, tiép tuc
thuc hién chi dao ciia TTCP tai Cong dién 169/CD-TTg ngay 21/9/2025, B Tai chinh
da c6 To trinh s6 1440/TTr-BTC ngay 16/10/2025 béo cao Chinh phu dé diéu chinh
ké hoach von dau tu cong nam 2025.

C6ng tic hoan thién thé ché tiép tuc duoc day manh, Chinh phu, TTCP da chi
dao stra doi, bo sung, diéu chinh cac quy dinh ctia nhiéu Luat Nghi d;nh Nghl quyét
dé thao g cac kho khan, vudng méc; tang cuong phan cép, phan quyén, cit bo, don
giai hoa quy trinh, trinh tyr, tha tuc, ho so, sd hoa toan trinh qua trinh phé duyét, phan
b, thanh todn, quyét toan von dau tu cong”.

Dudi sy diéu hanh quyét liét, cong téc bd tri va giai ngan von dau tu cong da
dat nhiéu két qua noi bat. Von NSNN dugc tap trung cho cac du an ha tﬁng trong diém,
cao toc, san bay, duong sat tde d¢ cao, tao dong luc phat trién méi cho cac vung, dia
phuong. Tir ddu ndm dén nay, da hoan thanh hon 455km duong cao toc; khoi cong
méi 364km duong cao tdc, hudng téi hoan thanh muc tiéu 3.000km vao cudi nam
2025. Ky luat, ky cuong trong dau tu cong duge ting cudng; cac bd, nganh, dia
phuong thuong xuyén ra sodt, diéu chinh, diéu chuyén vén giita cac dy an, bao dam
hiéu qua, minh bach, ding tién d9, gop phan quan trong véao tang truong kinh té, on
dinh vi md va phét trién bén vimg.

I1L. MQT SO TON TAIL, KHO KHAN VA BAI HQC KINH NGHIEM

Tai cac cude hop cua Chinh phu, TTCP, cac Hoi nghj thic ddy giai ngén von
dau tu cong nam 2025, B Tai chinh da bao céo nguyén nhan giai ngan cham co ca
khach quan va chu quan, nhung nguyén nhan chinh dan dén tinh trang giai ngan thap
la cong tac t6 chire trién khai thyc hién, “cimg mdt bang phdp Iy, c6 bé, co quan trung
wong, dia phwong giai ngan tét nhumg van cé nhitmg bo, co quan trung wong, dia
phucong giai ngan chiea tot”,

Qua theo ddi, tong hop tinh hinh phan b, giai ngan, céc bd, dia phuong ¢6 ty
€ giai ngan thap da nhan dién cac ton tai, kho khan vudng méc, dong thoi cac bg, dia
phuong ¢ ty 1 giai ngan t6t ciing da rit ra cac bai hoe kinh nghiém trong td chure thye

7 Nhu: Nghj dinh s6 254/2025/NDP-CP da rit ngdn thoi gian giai ngén, giam 70% thu tuc glay to, Nghi quyét sb
66.4/2025/NQ-CP théo g& kho khan trong trién khai Luat Dia chédt va khoang san, dam bao nguon vit li¢u cho cac
cong trinh trong diém quoc gia..., chi dao B Tai chinh khén truong hoan thién hd so sira ddi Ludt Quy hoach,
Ludt Quan ly ng céng dé trinh Quoc héi tai ky hop tha 10)...



hién, cu thé nhu sau:

1. Lién quan dén sﬁp xep, to chire lai don vi hanh chinh cac cap va chuyén
sang md hinh t6 chirc chinh quyén dia phuong 02 cap:

(1) 17 dia phuong® trong giai doan dau sau sap nhap chua kip thoi klen toan
day du bd may, nhan sy, khong ¢6 Ban Quan ly dy an chuyén trach; mot sé xa méi
hinh thanh hogic hop nhét chua cé ngum phu trach dau tu cong, can bo pha1 kiém
nhiém nhiéu nhiém vu méi, th:eu dau moéi ky thuat, tai chinh, nang luc han ché trong
nghiém thu, thanh toén, quyét toan, hd so thi tuc;

(2) 09 dia phuong” phan anh mét s6 cong trinh, du én chua duoc chuyén giao
nhiém vu chu dau tu, ho so ban giao cham, nhan su thay doi; viée ban giao tai khoan,
ma don v; quan hé ngan sach, dir liéu TABMIS glua cap cii va méi phai thuc hién thu
cong, mat nhiéu thoi gian di chiéu va xac nhan s6 du;

(3) 12 by, co quan trung uvong va dia phuorng_, néu khoé khan trong giai doan
diu hop nhét phai ra soat, cap nhat lai thong tin, sb liéu, diéu chinh danh muc, diéu
chinh lai chu truong dau tu, quy mé va pham vi dy an, lam Lham tien d¢ lap bao cdo
nghlen ctru kha thi, lua chon nha thau, kéo dai giai ngan; mot so dur an phai tam dimg
dé cho hoan thién thim quyén phé duyét mai.

(4) 05 dia phuong'' phan énh viéc nhan sy diéu chuyén, nghi viée din dén mot
50 dur an thiéu nguoi phy trach, chdm ban giao hé so, dac biét trong cong tac GPMB,
nghiém thu va thanh toan;

(5) 04 dia phuong'? gap vucmg mac trong phan cap tham quyén, quy trinh tham
dinh va phé duyét di an do hé thong vin ban hudéng dan thi hanh Luét Dét dai, Luat
Xay dung va cac nghl dinh lién quan chura dong bo dan dén kéo dai thoi gian giao von,
giai ngan ké hoach vén;

(6) 03 dia phuong" néu rd ning lue chu dau tu cap xa yéu, chua quen quy trinh
quan ly dau tu cong, can by phai kiém nhiém nhiéu nhiém vu méi, dan dén sai sot
trong hd so thanh toan, quyét toan, chdm thu hoi tam Umg va cham nghiém thu khdi
lugng hoan thanh.

2. Lién quan dén co ché chinh sich:

Thoi gian vira qua, phéap luét lién quan dén dau tu cong tiép tuc duoc sira doi

* Ha Noi, Hung Yén, Khanh Hoa, Can Tho, Lam Déng, Lai Chau, Cao Bang, Ninh Binh, Nghé An, Dién Bién,
TP. Ho Chi Minh, Bic Ninh, An Giang, Dak Lak, Lang Son, Phu Tho, Tuyén Quang.

’ Hung Yén, Tuyén Quang, Khanh Hoa, Cin Tho, Lam Dong, Lai Chau, Bic Ninh, An Giang, Déng Thap.

' Ha Noi, Khanh Hoa, Tuyén Quang, Lam Donu Céan Tho, Bic Ninh, Nghé¢ An, Khanh Hoa, Can Tho, B6 Noi
vy, Dai hoc Qubc 5__1a TP. Hb Chi Minh, tinh Cao Bang

'' Bic Ninh, TP. H Chi Minh, Hai Phong, Ninh Binh, Ngh¢ An.

"2 Lang Son, Ngh¢ An, Quang Ninh, Phi The.

"* Tuyén Quang, Hung Yén, Lim Déng.



quyét liét voi 12 ndi dung sira doi 1on phan cap triét dé cho cac b, dia phuong, chuyén
doi phuong thirc quan ly dau tu cong tir “tién kiém” sang “hau kiém”, rt ngin t6i da
thoi gian thu tyc thanh toan, glal ngan... Tuy nhlcn co ché chinh sach lién quan ¢ dén to
chirc thyc hién van con mot s6 vudéng méc, van de méi phét sinh tir thuc tién anh
huong dén tién do thuc hién va giai ngan ké hoach vén cua cac du 4n, cu thé nhu sau:

(1) Vé Ludt Dt dai va cdc vin ban hwéng dan thi hanh:

- 19 b9, dia phuong' cho biét vudng méc trong viée ap dung Luét Dét dai va
cdc cc vin ban hudng dan thi hanh lién quan dén xac dinh gia dit cu thé, tham dinh
phuong 4n boi thuong va phé duyét quy tai dinh cu, dic biét véi du én c6 pham vi thu
hoi dét 16n, lién quan dén dat rimg, dét nong nghiép hodc khu déan cu xen ké.

- Vudng mic lién quan dén Ludt Dat dai 2024: Theo quy dinh tai khoan 3 Diéu
80, diéu kién thu hoi dat vi muc dich quoc phong, an ninh, phat trién kinh té - xa hoi
vi loi ich quée gia, cong cong la phai hoan thanh viée bd tri tai dinh cu theo quy dinh
cua Luat, song chua ¢ quy dinh bé tri tam cur hodc hd tro tién thué nha ¢ trong truong
hop chdr b tri tai dinh cu's,

(2) Vé Lugt Xay dung va cong tic tham dinh, diéu chinh thiét ké - dw todn:
12 by, co quan trung uong va dia phuong phan anh vudng mic trong viée ap dung
Nghi dinh s 175/2024/ND-CP va Nghi dinh s6 10/2021/ND-CP hudng dan Luat Xay
dumg, cu thé la quy trinh tham dinh thiét ké, du toan va diéu chinh tong mirc dau tu
con nhiéu khau, thiéu thoi han xtr Iy rd rang, chua thong nhat giira cac co quan chuyén
mon.

(3) Vé Lugt Pat dai, Lugt PPP va co ché thuc hi¢n hop dong BT thanh todn
bang quy dit: 03 dia phuong phan anh mic du Chinh pha da ban hanh Nghi dinh s6
257/2025/ND-CP ngay 08/10/2025 quy dinh thyc hién du an BT thanh toan bang quy
dét, song con vudng mic trong xac dinh gid tri quy dat thanh toan, quy trinh tham
dinh quy dat va co ché phdi hgp giita cac co quan quan ly dét dai, tai chinh, dan dén
kho khan khi trién khai cdc dy an BT chuyén tiép.

(4) Vé Lugt Bao vé méi truwomg va cong tic tham dinh, cap phép: 03 dia
phuong cho biét vudng méc trong thoi han thdm dinh bao cao danh gia tac dong moi
trudng va cap gidy phép méi truong, hién duge quy dinh tai Luat Bao vé méi truong
va cac Nghi dinh hudng dan, do chua quy dinh 16 thoi han tong thé cho timg loai du

14 Ha Noi, Hai Phong, Bac Ninh, TP. H6 Chi Minh, An Giang, Dk Lak, Quang Ninh, Phu Tho, Lang Son, Nghé
An, Ninh Binh, Bdng Thap, Son La, Lam Ddng, Lai Chéu, Tuyén Quang, Hung Yén, BO Nong nghi¢p va Moi
truong, Bo Xay dung.

15 Khoan 7 Diéu 111 Luat Dét dai quy dinh ngudi ¢6 dit bj thu hoi dé thuc hién cdc dyr dn xay dyng khu do thi méi duge
bé tri vao nha & tam hogic hd trg tién thué nha ¢ (tam cu) khi thuc hién thu héi dat trong thoi gian cho bd tri tai dinh cu.
Nhu vy, céac trudmg hop dy an khic (nhu: cac dy an diu cong khan Lap chura thé thuc hién ngay viéc bé tri tai dinh
cur; cée dy an phuc vy Hg)l nghi APEC; dy an thyc hién ml dinh cu tai chd trong pham vi du an; dy an ma khu tai dinh
cur duge b tri theo tuyen cua cong trinh chinh ma da 50 ngudi sir dung dit da dong thudn vai viée bo tri tam cu) sé
khéng du diéu kién dé hd trg tam cu, 1am anh hudmg lén dén tién do6 GPMB cua cac du an.



an, thiéu co che rang bugc trach nhi¢m gitra co quan tham dinh va chu dau tu khi ho
so phai chinh stra nhiéu lan.

(5) Vé linh vwee dau tir iing dung cong nghg thong tin (CNTT) sw dung von
ngan sdch: 03 co quan, don vi néu vuéng méc trong viée ap dung \J}:_hl dinh s6
73/2019/ND-CP va Nghj dinh s 82/2024/ND-CP stra doi, bo sung, do thiéu hudng
dén chi tiét vé trinh ty tham dinh du 4n CNTT, phan loai dir an, tiéu chuan k¥ thudt va
co ché thué dich vu CNTT, nhat la véi cac du an ¢6 tinh chat dau tu xdy dung - cong
nghé két hop.

(6) Vé Lugt Xay dwng, Lugt Diu thau va quy dinh lwa chon nha thau: 08 bo,
co quan trung vong va dia phuong néu vudng méc trong viée thuce hién Luat Dau thau
va cac Nghi dinh huéng dan, chi yéu lién quan dén diéu chinh gia hop dong, xir Iy
trugt gia va luya chon nha thau doi voi du an ODA, PPP, trong khi chua c6 hudng
dan chi tiét vé phuong thire diéu chinh gia trong diéu kién bién dong manh vé gia vt
li¢u xay dyng.

(7) Vé quan Iy, sir dung von ODA va vay wu dai nwéc ngoai: 05 b, co quan
trung uong va dia phuong phan anh thoi gian dam phan, ky két, gia han hiép dinh vay
ODA con kéo dai, do quy trinh theo Nghi dinh s6 242/2025/ND-CP ngay 10/9/2025
van phai xin y kién nhiéu cap, chua c6 co ché rit gon doi véi hiép dinh bé sung hodc
gia han k¥ thudt, lam cham tién d¢ giai ngan vén vay nude ngoai.

3. Lién quan dén cong tic to chirc, thue hién

(1) Vé céng tic boi thwong, giai phong mdt bang (GPMB): 16 bj, co quan
trung uong va dja phuong phan anh day 1a vuéng méc 16n nhét lam chiam tién dé thi
cong va giai ngan; nguyén nhan do chinh sach boi thudng, hd tro, tai dinh cu thay déi,
con chénh léch gitra cac dia phuong sau sap nhap; nhiéu h dan chua dong thuan,
cham ban giao dat; thu tuc xéc dinh gia dat phire tap; thiéu quy tai dinh cu; mot s6 dia
phuong thiéu co quan thuc hién GPMB tryc tiép, dan dén nhiéu du an chua thé thuc
hién hodc giai ngan theo ké hoach.

(2) Vé thii tuc dau twr, quy hoach, tham dinh va diéu chinh dw an theo Ludat
Xay dung, Ludt Quy hoach do thi va nong thon: 10 bo, co quan trung uong va dia
phuong phan anh thi tuc dau tu, diéu chinh quy hoach, tham dinh thiét ké, du toan con
phirc tap, nhiéu tang nac, thoi gian kéo dai; mot so du an phai diéu chinh quy hoach
chi tiét 1/500 hogic chu truong dau tu.

(3) Vé nguyén vit li¢u, bién dpng gid va cong tic quy hoach mo: 11 bj, co
quan trung wong va dia phuong phan anh tinh trang khan hiém vit liéu xay dung (dat,
cat, da dip), trong khi nhu cau thi cong cao; quy hoach mo vit liéu cham duge phé
duyét; cong bo gia cham, chénh léch 16n so vai thi truong; gid nhiéu nguyén vat liéu
ting gap 1,5-2 1an so vai thoi diém moi thau lam tang chi phi va phai diéu chinh tong
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muc dau tu; mot sd dia phuong kho khin trong viée bo tri von thué tu van dinh gia
dit.

(4) Vé ning luc, trach nhi¢m cia chi dau tu, ban quan Iy dw dn va nha thau:
09 bd, co quan trung wong va dia phuong bao cao mot sd ban quan ly dyr an, chi dau
tu va nha thau chua chu dong, thiéu quyét liét trong td chirc thi cong; nang luc han
ché, chua bd tri dt nhan luc, may moc, phuong tién; cong tac lap tién do, du toan chua
sat thye té; phdi hop gitra cac co quan, don vi con thiéu gan két; con biéu hién e ngai,
sg sai, né tranh, dun day trach nhiém, lam giam hiéu qua diéu hanh, anh huong dén
tién do giai ngan.

(5) Vé cic dw dn ODA, von vay nuée ngodi va thanh todn quic té: 06 bd, co
quan trung wong phan anh nhiéu du an ODA, von vay wu dai gip kho khan trong thu
tuc dam phan, ky két, thanh toan qudc té; thoi gian phé duyét hiép dinh vay kéo dai
12-18 thang do phai tuan thu ca quy dinh bén cho vay; mot so du an phai tam dimg do
yéu t6 khach quan nhu thay doi nha tai trg.

(6) Vé cdc dw dn dau tw trang thiét bi, cong nghé thong tin va chuyén doi sé:
03 don vi phan anh vudng mac trong viéc trién khai, nghiém thu céc du an dau tu thiét
bi, cong nghé, phan mém c6 tinh k¥ thuat cao; phai diéu chinh thiét ké, thim dinh
nhiéu lan dé phu hgp véi mé hinh quan ly méi; viée nhap khau, 1ap dat, chay thir thiét
bi kéo dai anh huong dén tién do giai ngan.

(7) Vé yéu tb chii quan va vai tro trach nhiém nguoi dieng dau: 05 don vi, dia
phuong cho ring mét bo phan lanh dao, can bo con tam 1y e de, so sai, thiéu quyét liét
trong chi dao; cong tac phdi hop gitra céc co quan con thiéu chat ché; viéc kiém tra,
don déc hién truong chura thuong xuyén; vai tro, trach nhiém ngudi dimg dau chua rd
nét, lam giam hiéu qua diéu hanh va anh hudng dén tién do giai ngan von dau tu cong.

(8) Vé diéu ki¢n thoi tiét, thién tai, dia hinh: 03 dia phuong bi anh huong ning
do mua kéo dai, 1 6ng, sat 16 dét, gay dinh tré thi cong, phat sinh khoi luong xir ly dia
chét va lam tang chi phi xay dung; mot s6 du én giao thong, thuy loi phai tam dimg
hodc diéu chinh tién do.

IV. BAI HQC KINH NGHIEM

Tir kinh nghiém cua céc bg, co quan trung uvong va dia phuong thuc hién giai
ngan tot von dau tur cong, mot so bai hoc hay, kinh nghiém tot dugc rit ra la:

1. Vé cong tac chi dao, diéu hanh va triach nhiém ngudi dimg dau: 09 bo,
co quan trung wong va dia phuong déu xac dinh giai ngan von dau tu cong la nhiém
vy chinh trj trong tam, giao chi tiéu cu thé dén timg co quan, don vi, nguoi dimg dau;
thanh 1ap Té cong tac giai ngan do Chu tich hoac Pho Chu tich UBND tinh lam T
truong dé kiém tra hién truong, xr Iy vudng méc hing tuan; mot sé dia phuong (nhu
Ninh Binh, Ngh¢ An) hop dinh ky 10 ngay/lan dé cong khai tién do timg du an va yéu



cau cam két giai ngan bing van ban ctia timg chi dau tu.

2. V& phén bd ké hoach von va chuin bj dau tu: 06 bd, co quan trung uong
va dia phuong da hoan thanh viéc giao chi tiét va nhap du toan 100% ké hoach von
ngay trong Quy I, khong dé vén chd dur én; dong thoi ra sodt, diéu chuyén linh hoat ké
hoach tir cac dur an giai ngan cham sang du én c¢6 kha ning giai ngan tot; cong tac
chuén bj dau tu duge thuc hién trude, bai ban, bao dam tinh sin sang cua ho so, mat
bing va nang luc quan ly trude khi giao vén; viée phan bo nguén lue duge wu tién cho
cc cong trinh trong diém, du an hoan thanh trong ky ké hoach, qua d6 tao co so vimg
chiic cho tién do giai ngan ngay tir dau nam.

3. Vé t6 chirc thuc hién, giam sat tién dj va diéu hanh hién truomg: 10 dia
phuong da thiét 1ap co ché giam sat chit ché theo tuan, thang, quy, giao nhiém vu cu
thé cho timg cén bd phu trach du an; céc chi dau tu phai lap biéu d6 duong ging tién
do, bao céo két qua hang tuan va chiu trach nhiém ca nhan néu dé cham tién do; mot
50 dia phuong (nhu Nghé An, Quang Ninh) con cong khai ty 1€ giai ngén cua timg dyr
an trén hé thong dién tir dé tao ap luc thi dua va tang tinh minh bach trong diéu hanh.

4. Vé cong taic GPMB va cung ing vt li¢u: 08 bg, co quan trung uong va dia
phuong xéac dinh déy la “nat that” quyét dinh tién do giai ngan, da huy dong ca hé
théng chinh trj vao cudc, thanh 1ap Ban chi dao riéng dé thao g& kho khan tai hién
truong; kip thoi ban hanh don gia boi thuong, diéu chinh bang gia dat, phé duyet cac
mo vat li¢u san lap, khai thac cat, da phuc vu thi cong, tang cuong tuyén truyen, van
dong nguoi dan dong thuan, kién quyét cudng ché thu hoi dat d6i vai truong hop cd
tinh chay i; mét sd tinh (nhu Quang Ninh, Phii Tho) chi dong cong khai gia vat liéu
xdy dung va don gia boi thuong dé bao dam tién do va minh bach trong GPMB.

5. Vé ky luit, ky cwong, co' ché kiém tra va danh gia: 05 dia phuong ting
cudng ky ludt tai chinh - du tu, gin trach nhiém giai ngan voi cong tac thi dua, khen
thuong, ky luat; cong khai danh sach cac du an, chu dau tu, nha thau cham tién do;
thuc hién co ché “thuéng - phat” rd rang: don vj giai ngan t6t duge wu tién bo tri von
bd sung, don vi cham giai ngan bj thu hdi va diéu chuyén ké hoach; kién quyét thay
thé can bd yéu kém, thiéu trach nhiém, dong thoi biéu duong, khen thudng kip thoi
nhimg don vi, ca nhan c6 ty 1é giai ngan cao; két qua giai ngan dugc coi la tiéu chi
danh gia mirc d¢ hoan thanh nhiém vu va xép loai thi dua cubi nam.

V. KIEN NGHI

Pé trién khai dam bao ty 1é giai ngan von dau tu cong nam 2025 dat myc tiéu
100% ké hoach Thu tuéng Chinh phu giao, gop phan thiic diy ting trudng dat muc
tiéu 8% nam 2025, B§ Tai chinh trinh Thuong tryc Chinh phu chi dao cac bg, co
quan trung uong, dia phuong nhu sau:
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1. Xac dinh giai ngan von dau tu cong la mot trong nhimg nhiém vu chinh trj
quan trong hang dau. Phai phat huy vai trd nguoi dimg dau, cac B9, co quan, nguoi
dimg dau cap uy, chinh quyeén dia phuong trong lanh dao, chi dao va t6 chire thyc
hién, kip thoi thao g& kho khin vudng méc theo tham quyén hodc dé xuat cap ¢6
thdm quyén giai quyét. Trién khai kip thoi, quyét liét, hiéu qua cac muc tiéu, nhiém
vu, giai phap theo chi dao ctia Chinh phu, TTCP tai cac Nghi quyét, Cong dién, Chi
thi'*. Trong chi dao, lanh dao, t chirc thuc hién can quan triét phuong cham 6 rd:
“ro nguoi, ro viéc, ro thoi gian, ro trach nhiém, ro san pham, ré két qua” dy an.

2. Lién quan dén sip xép, to chirc lai don vi hanh chinh cic cap va chuyén
sang md hinh t6 chirc chinh quyén dia phwong 02 cap: Quyét liét thuc hién cac
két luan, chi dao cua cap co tham quyén vé viée thuc hién chinh quyén dia phuong
02 cip; chii dong, khan truong xur ly cac khé khan, vuéng mdc, kién toan bo may,
dam bao bo tri can bd ¢o di nang luc chuyén mon.

3. Lién quan dén thdo g& virong miic vé co ché, chinh sach:

- Giao cac Bo: Xay dung, Tai chinh, Nong nghiép va Moi truong, Khoa hoc
va Cong nghé tiép tuc ra soat, tong hop cac vuong mdc trong co ché, chinh sach lién
quan dén giai ngén dau tu cong theo chirc ning nhiém vu dé kip thoi thao g& cac kho
khan, vudng méc.

- Giao Bd Néng nghiép va Méi truong khan truong hoan thanh dy thao, trinh
Chinh phu ban hanh Nghi quyét dé thao g& vudng méc trong thi hanh Luat Pat dai
2024 cho cac du an dau tu cong khan cap, du an phuc vu Hoi nghi APEC (cho phép
hd trg tam cu cho h gia dinh, ¢4 nhan du diéu kién bo tri tai dinh cu trong thoi gian
chor bé tri téi dinh cu theo quy dinh tai khoan 7, Diéu 111, Luat Dat dai nam 2024).

4. Lién quan dén cong tac to chirc trién khai:

(1) Khan trwong khdic phuc cdc ton tai, han ché da dwgc nhan dién, tham
khao cdc bai hoc hay, kinh nghi¢m quy cua cac by, co quan trung wong va dia
phuwong co ty I¢ giai ngan cao.

(2) Diy nhanh tién @p béi thwong, GPMB, chuan bj sin sang, bo tri du kinh
phi dé thuc hién boi thuomg, GPMB déi véi phan dién tich c6 du diu ki¢n; chi dao
céc t6 chie chinh tri xa hoi tham gia tuyén truyén van dong nhan dan trong cong tac
boi thuong, GPMB.

(3) Tang cuong tan suét kiém tra du an dé chan chinh ngay céc ton tai, bat cap.
Siét chat ky ludt, ky cuong, kién quyét xir ly nghiém khéc cac chu dau tu, Ban quan
ly du an, td chirc, ca nhan ¢b tinh gay kho khan, can trg, thiéu trach nhiém. Tang
cudng dao tao bdi dudng, nang cao nang luc can bo, cong chie, khuyén khich bao

' Nghj quyét s6 273/NQ-CP ngay 09/9/2025 cua Chinh phu vé phién hop thuong ky thang 8/2025, cac cong dién
s0 162/CD-TTg ngay 11/9/2025 va so 169/CD-TTg ngay 21/9/2025 cia Tha tuéng Chinh phu



10

vé¢ nhimg nguoi dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém vi lgi ich chung.

(4) Khin truong phin bo ngay ké hoach von da dwoc giao nhung dén nay
chwa phén bé chi tiét theo quy dinh, kip thoi diéu chuyén von ndi bd tir cac du an
giai ngan cham sang cac dy 4n giai ngan tot va c¢6 nhu cau bd sung von theo quy
dinh. Kip thoi 1ap hd so thanh toan ngay doi véi khéi luong hoan thanh da duge
nghiém thu, tranh don vao thoi diém cudi nam.

(5) Poi véi cdc CTMTQG: Céc chu chuong trinh ra soat kho khan, vuong
mic, kién nghi cua cac bd, co quan trung vong, dija phuong trong qua trinh giai ngan
von ctiia 03 CTMTQG, phéi hop vai cac bd, co quan, dia phuong lién quan dé kip
thoi xtr ly theo chirc nang, nhiém vu dugc giao.

(6) Tiép tuc pht huy vai tro ciia 08 Té cong tic theo phéin cong tai Quyét
dinh s 1544/QP-TTg ngay 16/7/2025 ciia Thii twong Chinh phui dé ting cuong
kiém tra, don déc, thao g& vudng méc vé giai ngan dau tu cong tai céc b, co quan,
dia phuong, nhat la ddi vai cic bd, co quan, dia phuong c6 mirc phan bd vén 1on
nhung tc do giai ngan cham.

Trén day la bdo cao vé tinh hinh giai ngan von dau tu cong 9 thang dau nam
va nhiém vy, giai phap thiic day giai ngan von dau tu cong nam 2025. Bo Tai chinh
kinh bao cao Thuong tryre Chinh phfl./.',,r,

Noi nhén: KT. I?(:) TRU:O'NG
-Nhutrén; 7~ _TH{ TRUONG
- Thu tudng Chinh phu; P e e PR
- Cac Pho Tha tuéng Chinh phu; /i
- B§ truong Nguyen Vin Thang (de b/c); I [8F..
- Van phong Chinh phu; |\ o
- B TC: Lanh dao B, cac don vi thudc Bo (ban \\"
dién tr); G
- Luu: VT, Vu NSNNm)y

56 Thanh Trung
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